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ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานที่นำเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

1. สรุปแนวคิดในการบริหารสวนงานสูเปาหมาย (Concept Paper) 

ตามท่ีผูอำนวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพไดนำเสนอแผนยุทธศาสตรของสถาบันฯ ตอสภา

มหาวิทยาลัยเชียงใหมในวันที ่ 27 พฤศจิกายน 2564 เมื ่อเขารับตำแหนงผูบริหารสถาบันฯ วาระ 4 ป (27 

มิถุนายน 2564 – 26 มิถุนายน 2568) สถาบันฯ ไดกำหนดวิสัยทัศนท่ีจะเปน สถาบันช้ันนำ สรางสรรคงานวิจัย

และนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยอาศัยสมรรถนะหลักที่มีบุคลากรและระบบสนับสนุนการวิจัยระดับ

แนวหนาของโลกเปนตัวขับเคลื่อน ภายใตคานิยม 5 ประการ คือ R-I-H-E-S ซ่ึงยอมาจาก Research excellence 

(งานวิจ ัยเปนเล ิศ), Innovation (กอเกิดนวัตกรรมใหม), Human Power (บุคลากรรวมใจ), Ethics and 

Transparency (คุณธรรม โปรงใส), และ Societal Contribution (รับใชสังคม) พรอมท้ังไดตั้งเปาหมายวิสัยทัศน 

4 ขอเม่ือสิ้นสุดวาระการดำรงตำแหนงในป พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. เปนหนวยวิจัยทางคลินิกในเครือขายวิจัยดานเอชไอวีอยางตอเนื่อง 

2. มีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติในฐานขอมูล SCOPUS ระดับ Q1 มากกวา 60% (ระดับ 

Q1+Q2 มากกวา 80%) 

3. มีทุนวิจัยและรายไดจากภายนอกมากกวา 150 ลานบาทตอป 

4. ผานการประเมิน TQC หรือ EdPEx300 

สถาบันฯ พิจารณาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธโดยคำนึงถึง (1) การตอบสนองความทาทายและความไดเปรียบ

เชิงกลยุทธ (2) โอกาสเชิงกลยุทธที่เปนความเสี่ยงที่นาลงทุน (3) สมรรถนะหลักขององคกร (4) ปจจัยที่สงผลตอ

สภาพการแขงขันขององคกร ทั ้ง Product, Process, People, Finance และ Marketing เพื ่อใช กำหนด

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธพรอมทั้งกำหนดตัวชี้วัดสำคัญและเปาหมายในการติดตามความสำเร็จของวัตถุประสงค

เชิงกลยุทธ ดังนี้ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดสำคัญ เปาหมาย 

SO1: Excellence in 
Environmental health (EH) 
research 

- จำนวนผลงานตีพิมพงานวิจัยดาน NCDs, 
Environmental health โรคติดเชื้ออุบัติ
ใหม/อุบัติซ้ำ และ Natural product 

- รอยละของผลงานท่ีอยูใน SCOPUS (Q1 
หรือ Q2) 

- จำนวนผลงานวิจัยท่ีเปนตนแบบหรือถูก
นำไปใชประโยชน ท่ีอยูใน CMU-RL4-7 

- จำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ท่ียื่นจด 
- จำนวนการใหบริการ IP หรือจำนวน Spin-

off/Startup ตอป หรือผลงานท่ีเทียบเทา 
CMU-RL8-9 

60 
 
 

80 
 

10 
 
3 
4 

SO2: Excellence in 
Emerging infectious disease 
(EIDs) research 
SO3: Excellence in Non-
communicable disease 
(NCDs) research 
SO4: Excellence in Bio-
innovation (BI) research 

         เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ  

คร้ังที่ 1 เมื่อดำรงตำแหนงครบ 1 ป 6 เดือน 
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SO5: Excellence in Health 
Science Research Education 

- Dual degree 
- รอยละผลงานตีพิมพของนักศึกษาใน Scopus 

(Q1/Q2) 
- จำนวนนักศึกษาไดรับรางวัลจากการนำเสนอ

ผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

ผาน 
50 
 
2 

SO6: Excellence in 
management and income 

- ผานการประเมิน EdPEx 300/TQC ผาน 

- เปนหนวยวิจัยทางคลินิกในเครือขายวิจัยดาน
เอชไอวีนานาชาติอยางตอเนื่อง 

ผาน 

- รายไดนอกเหนือจากทุนวิจัย 20 

2. ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานท่ีนำเสนอตอสภามหาวิทยาลยั (รอบ 1 ป 6 เดือนแรก) 

วิสัยทัศน : สถาบันช้ันนำ สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
พันธกิจ :  

1. ดำเนินงานวิจัยในระดับมาตรฐานสากล โดยมุงเนนการปองกัน แกไขปญหาสุขภาพและ

สาธารณสุขของชุมชน 
2. ใหบริการทางวิชาการดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
3. จัดการเรียนการสอนหลักสูตรการวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพในระดับบัณฑิตศึกษาและสนับสนุน

ดานการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพแกคณะอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
4. อนุรักษสิ่งแวดลอมและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 2564 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

เปา 

หมาย 

เปา 

หมาย 

เปา 

หมาย 
 

SO1-

SO4 

จำนวน

ผลงานวิจัย 4 

ทิศทางใหมตีพิมพ

ใน

วารสารวิชาการ

ในฐาน Scopus 

40 53 100% 45 42* 94%* 50 55 60 *ถึง 2 ธ.ค. 

2565 

รอยละของ
ผลงานท่ีอยูใน 
SCOPUS (Q1 
หรือ Q2) 

60 77 100% 65 80* 100%* 70 75 80 *ถึง 2 ธ.ค. 

2565 

จำนวน
ผลงานวิจัยท่ีเปน
ตนแบบหรือถูก

2 1 50% 4 0* 0%* 6 8 10 *ถึง 2 ธ.ค. 

2565 
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ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 2564 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

เปา 

หมาย 

เปา 

หมาย 

เปา 

หมาย 
 

นำไปใช
ประโยชน ท่ีอยู
ใน CMU-RL4-7 
จำนวน
สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตรท่ียื่นจด 

1 2 100%  

 

 

* 

 

 1  1 *อยูระหวาง

ดำเนินการ 3 

เรื่อง 
จำนวนการ
ใหบริการ IP 
หรือจำนวน 
Spin-
off/Startup 
หรือผลงานท่ี
เทียบเทา CMU-
RL8-9 

   1 0* 0%* 1 1 1 *อยูระหวาง

ดำเนินการ 2 

เรื่อง 

SO5 Dual degree         ผาน อยูระหวาง

ดำเนินการ

รวมกับ UMN 
รอยละผลงาน
ตีพิมพของ
นักศึกษาใน 
Scopus 
(Q1/Q2) 

      30 40 50 จะเริม่มีการ

ตีพิมพของนศ.

ในป 2566 

จำนวนนักศึกษา
ไดรับรางวัลจาก
การนำเสนอ
ผลงานในการ
ประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติป
ละ 2 รางวัล 

      2 2 2 จะเริม่มีการ

สงผลงาน

นำเสนอของน

ศ.ในป 2566 

SO6 ผานการประเมิน 

EdPEx 300/TQC 

ในป 2568 

        ผาน อยูระหวางการ

เตรียมการ 

เปนหนวยวิจัย

ทางคลินิกในเครือ

ขายวิจัยดานเอช

ไอวีนานาชาติ

อยางตอเน่ือง 

ผาน ผาน 100% ผาน ผาน 100% ผาน ผาน ผาน  
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ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 2564 2565 2566 2567 2568 หมายเหตุ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

เปา 

หมาย 

เปา 

หมาย 

เปา 

หมาย 
 

 รายได

นอกเหนือจากทุน

วิจัย 

6 6.53 100% 9.5 13.04 100% 13 16.5 20  
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3. ขอมูลดานอื่น ๆ ท่ีไดดำเนินการ นอกเหนือจากแผนการบริหารงานท่ีนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

3.1 การดำเนินงานท่ีมีความโดดเดนของสวนงาน 

การดำเนินงานท่ีมีความโดดเดนในรอบ 1 ป 6 เดือน ท่ีผานมา 

3.1.1 ผลการดำเนินงานดานการวิจัยและนวัตกรรม 

- ผลการดำเนินงานตามคำรบัรองการปฏิบัติงานของสถาบันฯ พ.ศ. 2563-2565 มีผลการ

ดำเนินงานโดยรวมอยูในระดับ 83.31% โดยเฉพาะในดานผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสาร

นานาชาติ (Scopus) เกินเปาหมายท่ีไดระบุไวตามคำรับรองฯ และเปนผลงานท่ีมีคุณภาพอยูในระดับ Q1 

จำนวน 60% ของผลงานวิจัยท้ังหมด  

 

- การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารชั ้นนำของโลก ในป พ.ศ. 2564 ผลงานของโครงการวิจัย 

HPTN083 ตีพิมพในวารสาร New England Journal of Medicine  
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- การตีพิมพผลงานวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยอันดับ 1-10 ของโลก (QS World University 

Ranking) ในป พ.ศ. 2564 จำนวน 7 เรื่อง โดยรวมกับ Harvard University จำนวน 5 เรื่อง และ University of 

Oxford จำนวน 2 เรื่อง ในป พ.ศ. 2565 จำนวน 2 เรื่อง โดยรวมกับ Harvard University และ University of 

Oxford 

- ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนตางประเทศอยางตอเนื ่อง โดยเฉพาะอยางยิ ่งทุนวิจัยจาก NIH 

สหรัฐอเมริกา ซึ่งสถาบันฯ ไดรับตั้งแตปพ.ศ. 2541 เปนตนมา จนถึงปจจุบันไดรับทุนวิจัยรวมกันมากกวา 2,000 

ลานบาท 

 

ตั้งแตป พ.ศ. 2550 เปนตนมา สถาบันฯ และศูนยวิจัยโรคเอดส สภากาชาดไทย ไดรวมกันกอต้ัง

หนวยวิจ ัยทางคลิน ิก Thailand HIV/AIDS and Infectious Diseases Clinical Trials Unit (THAI CTU) ซ่ึง

ไดรับการคัดเลือกจาก National Institutes of Health (NIH) ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหเปน 1 ใน 35 หนวยวิจัย

ทางคลินิกในเครือขายวิจัยดานเอชไอวีนานาชาติทั่วโลก โดยเปนหนวยวิจัยภายในประเทศสหรัฐอเมริกาจำนวน 

25 หนวยวิจัย และนอกประเทศสหรัฐอเมริกาจำนวน 10 หนวยวิจัยจาก 5 ประเทศทั่วโลก ไดแก เปรู อัฟริกาใต 
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เฮติ บราซิล และประเทศไทย ดังนั้น THAI CTU จึงเปนหนวยวิจัยทางคลินิกเพียงแหงเดียวของประเทศไทยและ

เปนเพียงประเทศเดียวในทวีปเอเชียท่ีไดรับการคัดเลือกในครั้งนี้ 

- ไดรับงบประมาณจากโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเชียงใหม (Reinventing University) เพ่ือ

เพิ่มขีดความสามารถทางวิชาการดานสุขภาพระดับโลก ประจำปงบประมาณ 2565 ในการจัดตั้งศูนย 

Glycemic Index Center (GIC Thailand) โดยใชพื้นที่อาคาร 3 ของสถาบันฯ มีเปาหมายเพื่อเปดใหบริการ

วิจัยและทดสอบคาดัชนีน้ำตาลในผลิตภัณฑ ท้ังในระดับ In vitro และ In vivo รวมท้ังบริการทดสอบประสิทธิผล

และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ และผานการรับรองจากสถาบันตรวจคาดัชนีน้ำาตาลตามมาตรฐาน 

ISO26642:2010 ภายใน ป พ.ศ. 2567 

 

- การจัดตั้งคลินิกสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ (1) เพื่อเปนสถานที่ฝก

ประสบการณวิชาชีพแกนักศึกษา และเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพและเพิ่มพูนทักษะความรูดานวิชาชีพ 

แกคณาจารย นักวิจัย และบุคลากร (2) เพื่อใหการรักษาพยาบาล ใหคำปรึกษา และการตรวจหาเชื้อเอช ไอ วี 

และโรคติดตอทางเพศสัมพันธอื่น ๆ แกบุคลากรและประชาชนทั่วไป (3) เพื่อเปนสถานที่สงเสริมการทำงานดาน

วิจัย แกคณาจารย นักวิจัย และบุคลากร คลินิกสถาบันฯ มีใหบริการแยกตามกลุมผูรับบริการ คือ คลินิกรักษ

สุขภาพ คลินิกครอบครัว และพิมานคลินิก 

- นวัตกรรม การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร ป 2564 จดสิทธิบัตร กรรมวิธีการแยกเซลลอสุจิวาย

จากน้ำเชื้อโคโดยใชรีคอมบีแนนทแอนติบอดีที่มีความจำเพาะกับโปรตีนบนผิวของเซลลอสุจิวายเชื่อมติดกับแมก

นีติกบีท และอนุสิทธิบัตร ระบบและกระบวนการประเมินภาวะโภชนาการ 

- การสรางความรวมมือกับเครือขายวิจัย/มหาวิทยาลัยระดับโลก เพื่อสงเสริมใหเกิดงานวิจัยข้ัน

แนวหนาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ดังตอไปนี้ 

1. Emory University Rollins School of Public Health, Atlanta, USA  

2. Tokyo Institute of Technology, Tokyo, Japan 

3. Nanjing University of Information Sciences and Technology (NUIST) สาธารณรั ฐ

ประชาชนจีน 
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4. International Agency for Research on Cancer (IARC), Lyon, France 

  

- มาตรฐานการวิจัย หองปฏิบัติการ Clinical Laboratory สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ จากสำนักมาตรฐานหองปฏิบัติการ 

กรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข ตั้งแตวันที่ 29 มิถุนายน 2565 ถึงวันที่ 28 มิถุนายน 
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2569 ตามมาตรฐาน ISO 15189: 2012 ในดานหองปฏิบัติการทางการแพทย ซ่ึงรับรองวาหองปฏิบัติการ 

Clinical Laboratory ไดรับการขึ้นทะเบียนหองปฏิบัติการที่ผานการับรองความสามารถตามมาตรฐาน 

และขอกำหนดและเงื ่อนไขการรับรองความสามารถหองปฏิบัต ิการทดสอบดานการแพทยและ

สาธารณสุขของสำนักมาตรฐานหองปฏิบัติการ และไดรับการรับรอง ISO 15190: 2003 ในดานความ

ปลอดภัยของหองปฏิบัติการทางการแพทย ตามขอกำหนดและเงื ่อนไขการรับรองความสามารถ

หองปฏิบัติการทดสอบดานการแพทยและสาธารณสุขของสำนักมาตรฐานหองปฏิบัติการตามขอกำหนด

เง่ือนไขการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการการทดสอบดานการแพทยและสาธารณสุข 

3.1.2 ผลการดำเนินงานดานการผลิตบัณฑิต 

- ในป พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยเชียงใหมมอบหมายพันธกิจใหมใหสถาบันฯ จัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาการวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ ในระดับปริญญาโทจำนวน 2 หลักสูตร และระดับปริญญา

เอก 2 หลักสูตร มีแผนการรับนักศึกษาทั้งหมด 35 คน โดยเริ่มเปดรับนักศึกษารุนแรกในภาคการศึกษาที่ 1 ป

การศึกษา พ.ศ. 2565 มีนักศึกษาท้ังในและตางประเทศเขาศึกษาจำนวน 20 คน คิดเปน 57.14% ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

 

หลักสูตร แผนการรับนักศึกษา (คน) จำนวนนักศึกษาในป 2565 (คน) 

หลักสูตร วท.ม. 

สาขาวิชาการวิจัย

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

25 8 

หลักสูตร ปร.ด. 

สาขาวิชาการวิจัย

วิทยาศาสตรสุขภาพ 

10 12 

- สถาบันฯ ไดทุน Reinventing University 2022 ในการเดินทางไปเจรจาความรวมมือทางวิชาการ และ

งานวิจัยและเยี่ยมชม University of Minnesota, USA ในการหารือเกี่ยวกับ co-advisor สำหรับนักศึกษาของ

หลักสูตร และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา รวมถึงการทำวิจัยรวมระหวางสองสถาบัน รวมทั้งเชิญมาเปน special 

guest lecture และ training course ของหลักสูตร 
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3.2 การนำโจทยท่ีเปนปญหาของภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และทองถิ่นไปศึกษาเพ่ือปรับปรุงและ 

นำกลับมาใหบริการวิชาการองคความรูใหกับชุมชนและสังคม 

• Northern Thailand Air Quality Health Index (NTAQHI) 

 NTAQHI ยอมาจาก Northern Thailand Air Quality Health Index หรือ ดัชนีคุณภาพอากาศ

เพื่อสุขภาพชาวเหนือ พัฒนาตอมาจาก CMAQHI ซึ่งยอมาจาก ChiangMai Air Quality Health Index หรือ 

ดัชนีคุณภาพอากาศเพ่ือสุขภาพชาวเชียงใหม 

 เว็บไซต www.ntaqhi.info ถูกสรางขึ้นเพื่อใหชาวเหนือไดรับรูคุณภาพอากาศในพื้นที่ทั้งแบบเวลา

จริงทุกชั่วโมง และแบบคาเฉลี่ยใน 24 ชม.ที่ผานมา พรอมคำอธิบายระดับดัชนีคุณภาพอากาศ และคำเตือนเพ่ือ

ลดความเสี่ยงจากผลกระทบของมลพิษอากาศตอสุขภาพ เกิดขึ้นจากความรวมมือของหลายภาคสวนเริ่มจาก

ปพ.ศ 2561จนถึงปจจุบันและจะมีการดำเนินการตอเนื่องไปจนครอบคลุมท่ัวประเทศในป2564 และ 2565 มีการ

ดำเนินการดังนี้ 

 เดือนกุมภาพันธ 2564 มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดสนับสนุนงบประมาณในการบำรุงรักษาเครื่องตรวจ

วัดคุณภาพอากาศทั้ง 205 เครื่อง ทั้งนี้เพื่อใหเครื่องวัดมีมาตรฐานในการตรวจวัดใกลเคียงกับของเดิม มีการปรับ

พื้นที่ติดตั้งเดิมในจังหวัดเชียงใหมใหเหมาะสมมากขึ้น รวมทั้งขยายการติดตั้งเครื่องวัดไปใน 40 พื้นที่ของจังหวัด

ลำพูน เชียงราย และแมฮองสอน เพื่อขยายเครือขายระบบเฝาระวังและแจงเตือนประชาชนจากผลกระทบของ

ปญหาหมอกควันตอสุขภาพไปยังจังหวัดอื่นในภาคเหนือของประเทศไทยเพิ่มเติมจากจังหวัดเชียงใหมซึ่งเปน

จังหวัดนำรอง ดังนั้นจึงเปลี่ยนชื่อจาก CMAQHI (ChiangMai Air Quality Health Index หรือ ดัชนีคุณภาพ

อากาศเพื่อสุขภาพชาวเชียงใหม) เปน NTAQHI (Northern Thailand Air Quality Health Index หรือ ดัชนี

คุณภาพอากาศเพ่ือสุขภาพชาวเหนือ) ซ่ึงในอนาคตจะไดขยายพ้ืนท่ีออกไปใหครอบคลุมทุกจังหวัดภาคเหนือตอไป 

 ป พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยเชียงใหม รวมกับสภาลมหายใจภาคเหนือและบริษัท THAIPBS ได

สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาและติดตั้งเครื่องตรวจวัดคุณภาพอากาศจำนวน 40 เครื่อง เพื่อขยายพื้นที่การ

ติดตั้งเครื่องวัดไปในจังหวัดลำปาง แพร นาน พะเยา และตาก ทำใหเครือขาย NTAQHI ครอบคลุมครบทั้ง 9 

จังหวัดภาคเหนือตอนบนที่ประสบปญหาหมอกควันรุนแรงที่สุดในประเทศมานานกวา 20 ป ซึ่งในอนาคตจะได

ขยายพ้ืนท่ีออกไปใหครอบคลุมทุกจังหวัดในภาคเหนือตอไป 
3.3 การปรับแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาสถาบันฯ ป พ.ศ. 2566-2570 

 ในป พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ไดมีการปรับแผนกลยุทธเพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 13 โดยปรับระยะเวลาจากเดิมป พ.ศ. 

2564-2568 เปนป พ.ศ. 2566-2570 และมีการปรับเปลี่ยนแผนโดยสรุปดังตอไปนี้ 
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พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม วัฒนธรรม และสมรรถนะหลัก 

พันธกิจ - สรางงานวิจัยและนวัตกรรมในการปองกันและแกไขปญหาสุขภาพของประชาชนทั้งระดับทองถ่ิน

ระดับประเทศ และระดับโลก 

- ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงในการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรสุขภาพในระดับ

สากล 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศและยั่งยืน 

วิสัยทัศน สถาบันระดับโลกในการวิจยัข้ันแนวหนาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

World-Class Institute in Frontier Health Sciences Research 

คานิยม R – Research Excellence งานวิจัยเปนเลิศ 

I – Innovation กอเกิดนวัตกรรมใหม 

H – Human Power บุคลากรรวมใจ 

E – Ethics and Transparency คุณธรรม โปรงใส 

S – Societal Contribution รับใชสังคม 

วัฒนธรรม รวมดวยชวยกัน สรางสรรคคุณภาพ 

สมรรถนะหลัก - บุคลากรและระบบสนับสนุนการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 

- เครือขายวิจัยระดับโลกที่รวมกันทำการวิจัยข้ันแนวหนา (Frontier research) 

 

เปาหมายวิสัยทัศน เม่ือส้ินป พ.ศ. 2570 

สรางผลงานวิจัยข้ันแนวหนา 

ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

- นักวิจัย/อาจารยมีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติในฐานขอมูล 

SCOPUS มากกวา 4 เรื่องตอคนตอป (120 เรื่องตอป) โดยอยูใน Quartile 1 

ไมนอยกวา 70% 

- ไดรับทุนวิจัยดานวิทยาศาสตรสุขภาพจากแหลงทุนตางประเทศมากกวา 200 

ลานบาทตอป 

ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง 

ในการวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ 

- บัณฑิตทุกคนจบการศึกษาไดทันตามเวลาที่กำหนดไวในหลักสูตร 

- ผลงานวิจ ัยของนักศึกษาไดร ับการตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติใน

ฐานขอมูล SCOPUS โดยอยูใน Quartile 1 และ 2 ไมนอยกวา 50% 

การบริหารจัดการองคกร 

เพื่อความเปนเลิศและยั่งยืน 

- ไดรับรางวัล Thailand Quality Class (TQC) 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธและการริเริ่มท่ีสำคัญ 

4. ผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที ่ไดใหไวในชวงการเสนอแผน 
การบริหารงานของหัวหนาสวนงาน 

ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย ผลการดำเนินงาน 
หมาย

เหต ุ

1. เน่ืองจากการสรรหาผูที่มีความรูและ

ความเชี่ยวชาญเพ่ือดำรงตำแหนง

ผูอำนวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร

สุขภาพในระยะตอไป อาจตองใชระยะ

เวลานานพอสมควรดังน้ันจึงขอใหให

ผูอำนวยการฯ กำหนดแผนการสราง

ผูบริหารรุนตอไป succession plan อยาง

จริงจัง 

เนื่องจากตำแหนงผูอำนวยการสถาบนัฯ ใชระบบการ

สรรหาไมใชโดยการแตงตั้ง จึงไมสามารถกำหนดหรือ

เตรียมใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนผูอำนวยการได แต

คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ไดมีการกำหนดแผนการ

สืบทอดตำแหนงผูอำนวยการรุนตอไปดงันี ้

1. กำหนดคุณสมบัติเฉพาะตำแหนงผูที่มีความเหมาะสม

ที่จะเปนผูอำนวยการในอนาคต ไดแก 

- คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาและตำแหนงทาง

วิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารยหรือนักวิจัยระดับ

เชี่ยวชาญ 

- เคยเปนหัวหนาโครงการวิจัยระดับชาติหรือนานาชาต ิ

- มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสวนงาน 
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2. สงผูที่มีคุณสมบัติดังกลาวเขารับการฝกอบรม

หลักสูตรผูบริหาร 

3. มอบหมายใหผูที่มีคุณสมบัตดิังกลาวปฏิบัติราชการ

แทนผูอำนวยการ 

4. นำเสนอรายชื่อกลุมของผูที่มคุีณสมบัติในการเปน

ผูอำนวยการในอนาคตตอคณะกรรมการอำนวยการเพื่อ

พิจารณาและแจงตอคณะกรรมการสรรหาผูอำนวยการ 

2. จากแผนปฏิบัติงานระยะ 4 ปที่

ผูอำนวยการไดนำเสนอและกลาวถึงเร่ือง

นวัตกรรมที่ดำเนินการยังไมบรรลุเปาหมาย

น้ัน ผูบริหารของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร

สุขภาพตองพิจารณาและใหคำนิยามของ

คำวา research innovation เพ่ือกำหนด

แนวทางการดำเนินงานของสถาบันตอไป 

คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ไดพิจารณาวาผลงาน

นวัตกรรมอาจแบงไดเปน 2 กลุมคือ 

1. ดานผลิตภัณฑ ไดแก  

- ผลงานวิจัยที่เปนการสรางองคความรูใหมดาน

วิทยาศาสตรการแพทย 

- ผลงานวิจัยที่เปนการนำองคความรูที่ไดจากการวิจัยไป

พัฒนาตอยอดองคความรูเดิม เชน การปรับเปลี่ยน

นโยบายในการปองกันและรักษาทั้งในระดบัประเทศ

และระดับโลก 

- การสรางผลิตภัณฑใหมที่สามารถนำไปตอยอดเชิง

พาณิชยได 

- การสรางผลิตภัณฑใหมที่สามารถถายทอดใหแกชุมชน

หรือองคกรตาง ๆ ใหสามารถนำไปใชงานไดจริง 

2. ดานกระบวนการทำงาน แมวาสวนใหญจะไมสามารถ

นำไปตอยอดเชิงพาณิชยได แตสามารถนำไปปรับปรุง

กระบวนการทำงานใหดียิ่งข้ึน รวมทั้งอาจเปนแบบอยาง

ใหแกหนวยงานอ่ืน ๆ ไดทั้งในระดับประเทศและระดบั

โลก 

 

3. ในงานวิจัยดานโรคไมติดตอเร้ือรังเชน

โรคความดันโลหิตสูงเสนอใหสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรสุขภาพรวมมือกับคณะ

สาธารณสุขศาสตรเพ่ือจัดทำโครงการ

สำรวจหมูบานหรือชุมชนเล็กๆในอำเภอแม

ริมอำเภอแมแตงจังหวัดเชียงใหมที่

ประชากรมีภาวะโรคความดนัโลหิตสูงและ

โรคเบาหวานโดยเขาไปมีบทบาทในการ

สรางการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ

ดูแลสุขภาพและติดตามผลการดำเนินงาน

ในระยะ 1-4 ปหลังจากที่มีการ

เปลี่ยนแปลงวามีแนวโนมผูปวยทั้ง 2 โรค

ในป 2564-2565 สถาบันไดทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

โรคเบาหวานในแงมุมตางๆ ที่มีผลเกี่ยวของกับโรคอื่นที่

ทำใหเกิดการเสียชีวิตรวมถึงศึกษาหาแนวทางการรักษา

ตอไปดังมีรายนามโครงการตอไปน ี

1.อุบัติการณและปจจัยทำนายการเกิดภาวะแทรกซอน

ทางหัวใจและหลอดเลือดที่รุนแรง ในการติดตามผูปวย

เบาหวานที่มีการตีบตันหลอดเลือดแดงที่เลี้ยงขา 7 ปที่

คาดวาจะ หาวิธีที่ทำการรักษาโดยไมใชยา เชนการหยุด

สูบบุหรี ่ การออกกำลังกาย ทำใหลดการใชยาจาก

ตางประเทศ 
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ลดลงมากนอยเพียงใดทั้งน้ีการรักษาโรคไม

ติดตอเร้ือรังควรเร่ิมตนจากการวิจัยสู

สาเหตุของการเกิดโรคเพ่ือปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมซึ่งถือเปนการปองกนัและ

แกปญหาที่ตรงประเด็นแทนการใหการ

รักษาภายหลังจากที่มีภาวะของโรค

ดังกลาวแลว 

2.ความหลากหลายทางพันธุกรรมของยีนไซโตไคน

และเคโมไคนที่เกี่ยวของกับความบกพรองในการสมาน

แผลในผูปวยเทาเบาหวาน 

3.ฤทธิ์ตานการอักเสบของสารสกัดหอมบั่วและชาเมี่ยง

ในรูปแบบโรคเบาหวาน: การศึกษาในเซลลเพาะเลี้ยง

และในสัตวทดลอง 

 

5. ผลการดำเนินงานตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย (ถามี) 

ภารกิจที่อธิการบดีมอบหมาย ผลการดำเนินงาน หมายเหต ุ

ไมมี -  

   

   

6. ผลการดำเน ินงานตามข อเสนอแนะของคณะกรรมการประเม ินผลการบร ิหารงานของ 
ผูดำรงตำแหนง...(หัวหนาสวนงาน)...ท่ีไดใหขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ในรอบ 1 ป 6 เดือนท่ีผานมา  
(สวนนี้สำหรับรายงานผลการปฏิบัติงาน เฉพาะการประเมินครั้งท่ี 2 เม่ือดำรงตำแหนงครบ 3 ป) 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดำเนินงาน หมายเหต ุ

ไมมี   

   

   

7. ปญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการบริหารงานท่ีผานมา 
7.1 ภาวะเศรษฐกิจของโลกกำลังเริ่มเขาสูภาวะถดถอย ทำใหงบวิจัยท้ังจากแหลงทุนภายในและตางประเทศ

มีแนวโนมลดนอยลง 
7.2 อัตรากำลังบุคลากรตำแหนงอาจารยคอนขางจำกัด และนักวิจัยของสถาบันฯ ไมสามารถเปนอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตรได 
7.3 งบประมาณจากภาครัฐไมเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งงบดำเนินการและงบครุภัณฑ 

8. ส ิ ่ งท ี ่ส วนงานต องการให มหาว ิทยาล ัยและสภามหาว ิทยาล ัยช วยเหล ือและสนับสนุน 
การดำเนินงานของสวนงาน 

8.1 การสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการวิจัยจากมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน เชน  
- งบวิจัยท่ีสนับสนุนวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัย  
- งบวิจัยสำหรับนักวิจัยรุนใหม  
- การสนับสนุนคาตีพิมพผลงานวิจัย (page charge) ตามท่ีจายจริง โดยเฉพาะอยางยิ่งถาเปนการตีพิมพ
ในวารสารระดับ Quartile 1 (ปจจุบันมหาวิทยาลัยสนับสนุนคา page charge สำหรับทุก Quartile ไม
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เกิน 30,000 บาท ซ่ึงสวนใหญนักวิจัยตองจายมากกวานี้ และบางวารสารระดับ Quartile 1 ตองจายคา 
Page charge เกิน 100,000 บาท) 

8.2 ปรับระเบียบขอบังคับท่ีอำนวยความสะดวกในการสับเปลี่ยนตำแหนงจากนักวิจัยเปนอาจารย รวมท้ังให
สามารถเทียบตำแหนงทางวิชาการเม่ือสับเปลี่ยนตำแหนงดวย เชน  
- จากนักวิจัยเปนอาจารย 
- จากนักวิจัยชำนาญการพิเศษเปนผูชวยศาสตราจารย 
- จากนักวิจัยเชี่ยวชาญเปนรองศาสตราจารย 
- จากนักวิจัยเชี่ยวชาญพิเศษเปนศาสตราจารย 

8.3 การสนับสนุนงบดำเนินการและครุภัณฑท่ีจำเปนในการดำเนินการวิจัย 
 

หมายเหตุ : หากทานตองการนำเสนอขอมูลมากกวากรอบการเขียนรายงานฯ ที่กำหนด ขอใหจัดทำเปน

ขอมูลประกอบใน “ภาคผนวก” ตอทายรายงานเพ่ิมเติมได 
 


