


 

 

ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานที่นำเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 

27 ธันวาคม 2565 ถงึ 26 มิถุนายน 2567 

1. สรุปแนวคิดในการบริหารสวนงานสูเปาหมาย (Concept Paper)  

 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีการดำเนินงานตามพันธกิจที่สำคัญ 3 ดาน  โดย

พันธกิจดานการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมเปนพันธกิจหลักในการกอตั้งและคงอยูของสถาบันฯ และมีพันธกิจดาน

การจัดการศึกษาและการใหบริการทางวิชาการเปนพันธกิจรองที่ตอยอดมาจากความสำเร็จของการสรางงานวิจัย

และนวัตกรรม  

ในชวง 1 ป 6 เดือน แรกของวาระการบริหาร (พ.ศ.2564-2566) สถาบันฯ ไดกำหนดวิสัยทัศนเปน 

“สถาบันชั้นนำ สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรสุขภาพ” โดยมีเปาหมายเมื่อสิ้นสุดแผนปพ.ศ.

2568 จำนวน 4 ดาน คือ  

(1) เปนหนวยวิจัยทางคลินิกในเครือขายวิจัยดานเอชไอวีนานาชาติอยางตอเนื่อง  

(2) มีทุนวิจัยและรายไดจากภายนอกมากกวา 150 ลานบาทตอป  

(3) มีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติในฐานขอมูล Scopus ระดับ Q1 มากกวา 60%  

(4) สถาบันฯผานการประเมิน TQC/EdPEx300  

สถาบันฯ ไดมุงมั่นดำเนินการตามพันธกิจเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนตามเปาหมายที่กำหนดไว และไดมีการ

ทบทวนวิสัยทัศน ในป พ.ศ. 2567 โดยกำหนดวิสัยทัศนท่ีจะเปน “สถาบันวิจัยชั้นนำดานวิทยาศาสตรสุขภาพเพ่ือ

สุขภาวะของสังคม (Leading Health Science Research Institute for Society Well-being)” และตั้งเปาหมาย 

2 ดานเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนภายในป พ.ศ. 2570 ไดแก  

(1) เปาหมายในการเปนสถาบันวิจัยชั้นนำดานวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  

เทียบเทากับมหาวิทยาลัยอันดับตน ๆ ของโลกจากการจัดอันดับของ Scimago Institutions Ranking 

(2) เปาหมายในการสรางสุขภาวะแกสังคม โดยเมื่อสิ้นป พ.ศ. 2570 สถาบันฯ จะสามารถสราง

ผลตอบแทนทางสังคม หรือ Social Return on Investment (SROI) มากกวา 1,000 ลานบาท  

 สถาบันฯ ใช SWOT Analysis ในการวิเคราะหปจจัยทั้งภายในและภายนอกที่มีผลตอความสำเร็จและ

ความสามารถในการแขงขันขององคกร และนำมาวิเคราะหโดยใช TOWS matrix เพื่อกำหนดบริบทเชิงกลยุทธ

ไดแก ความทาทาย ภัยคุกคาม ความไดเปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธ ทำใหไดมาซึ่งแผนกลยุทธที่สรางผลลัพธให

สถาบันฯ บรรลุเปาหมายวิสัยทัศนที่กำหนดไว คือ แผนพัฒนาสถาบันฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งกำหนด

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธเอาไว 5 ดาน (N-E-W-E-R) คือ N (SO1) การสรางงานวิจัยทิศทางใหม รวมกับผลิตผล

งานวิจัยที่มีคุณภาพสูง, E (SO2) การจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติที่มุงสรางบัณฑิตคุณภาพสูง, W (SO3) การ

เสนอ คณะกรรมการประเมินฯ 

คร้ังที่ 2 เม่ือดำรงตำแหนงครบ 3 ป 
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สรางความผาสุกแกสังคม, E (SO4) การบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ และ R (SO5) กอเกิดรายไดอยาง

ยั่งยืน ซ่ึงครอบคลุมปจจัยท่ีสำคัญท้ังผลิตภัณฑ บุคลากร การบริหารจัดการ งบประมาณ และการตลาด  

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดสำคัญ เปาหมาย ในป พ.ศ. 2568 ตามวิสัยทัศนเดิม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดสำคัญ เปาหมาย ในป พ.ศ. 2568 

SO1: Excellence in 

Environmental health (EH) 

research 

- จำนวนผลงานตีพิมพงานวิจัยดาน NCDs, 

Environmental health โรคติดเชื้ออุบัติ

ใหม/อุบัติซ้ำ และ Natural product 

- รอยละของผลงานท่ีอยูใน SCOPUS (Q1 

หรือ Q2) 

- จำนวนผลงานวิจัยท่ีเปนตนแบบหรือถูก

นำไปใชประโยชน ท่ีอยูใน CMU-RL4-7 

- จำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ท่ีย่ืนจด 

- จำนวนการใหบริการ IP หรือจำนวน Spin-

off/Startup ตอป หรือผลงานท่ีเทียบเทา 

CMU-RL8-9 

60 

 

 

80 

 

10 

 

3 

4 

SO2: Excellence in Emerging 

infectious disease (EIDs) 

research 

SO3: Excellence in Non-

communicable diseases (NCDs) 

research 

SO4: Excellence in Bio-

innovation (BI) research 

SO5: Excellence in Health 

Science Research Education 

- Dual degree 

- รอยละผลงานตีพิมพของนกัศึกษาใน 

Scopus (Q1/Q2) 

- จำนวนนักศึกษาไดรับรางวัลจากการนำเสนอ

ผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

ผาน 

50 

 

2 

SO6: Excellence in 

management and income 

- ผานการประเมิน EdPEx 300/TQC ผาน 

- เปนหนวยวิจัยทางคลินกิในเครือขายวิจัยดาน

เอชไอวีนานาชาติอยางตอเนื่อง 

ผาน 

- รายไดนอกเหนือจากทุนวิจัย 20 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ เปาประสงค ภายในป พ.ศ. 2570 ตามวิสัยทัศนในปจจุบัน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ เปาประสงค ภายในป พ.ศ. 2570 

[N] การสรางงานวิจัย

ทิศทางใหม รวมกับ

ผลิตผลงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพสูง 

[S1] ขับเคลื่อนงานวิจัยทิศทางใหมให

เปนแนวทางวิจัยหลักของสถาบัน 

[S2] เสริมความเขมแข็งทางวิชาการ

ผานการขยายเครือขายงานวิจัย 

[S3] สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยใน

วารสารชั้นนำของโลก 

[S4] เรงศักยภาพของสถาบันฯ ในการ

แสวงหาทุนวิจัยจากภายนอก 

[KR1] ผลงานใน SCOPUS Q1 เพ่ิมจาก 60% 

เปน 70% 

[KR2] อัตราสวนการอางอิงตอผลงานวิจัย จาก 7.5 

เปน 10 

[KR3] ผลงานวิจัยทิศทางใหม เพ่ิมจาก 50% เปน 

70% 

[KR4] ทุนวิจัยจากภายนอกในชวง 5 ป >1,000 

ลานบาท 
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[E] การจัดการศึกษา 

หลักสูตรนานาชาติท่ีมุง 

สรางบัณฑิตคุณภาพสูง 

[S5] เพ่ิมขีดความสามารถในการทำวิจัย

ของ นศ. 

[S6] สรางกลไกสนับสนุนท่ีเอ้ือและ

ดึงดูด นศ. ตางชาติ 

[KR5] ผลงานวิจัยของ นศ. สามารถเผยแพรใน

ฐาน Q1 (SCOPUS) ไมนอยกวา 30% ของผลงาน

ท้ังหมดของ นศ. 

[KR6] นศ. ตางชาติ เพ่ิมขึ้นจาก 50% เปน 70% 

[W] การสรางความ 

ผาสุกแกสังคม 

[S7] มุงขับเคลื่อนการลดผลกระทบตอ

สุขภาพจากปญหาคุณภาพอากาศใน

ภูมิภาค 

(KR7] สรางผลตอบแทนทางสังคม (SROI) รวมไม

นอยกวา 1,000 ลานบาท ใน 5 ป 

[E] การบริหารจัดการ 

องคกรสูความเปนเลิศ 

[S8] เพ่ิมสมรรถนะการทำงานของ

บุคลากรทุกระดับ 

[S9] มุงไปสูการบริหารคุณภาพท่ัวท้ัง

องคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

[KR8] ผลงานตีพิมพใน SCOPUS >4.0 เร่ืองตอคน 

[KR9] เปนหนวยวิจัยทางคลินิก (CTU) ท่ีมี

คุณภาพและไดรับการยอมรับในระดับสากลอยาง

ตอเนื่อง 

[KR10] ไดรับรางวัล TQC (>350 คะแนน) 

[R] กอเกิดรายไดอยาง

ย่ังยืน 

[S10] พัฒนารูปแบบธุรกิจเพ่ือหารายได

นอกเหนือจากทุนวิจัย 

[KR11] สรางรายไดจากบริการวิชาการรวมไมนอย

กวา 100 ลานบาท ใน 5 ป 

สถาบันฯ มุงม่ันดำเนินการเพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีเปนไปตามเปาประสงคของแผนกลยุทธ ดังตอไปนี้ 

1. การถายทอดพันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และแผนกลยุทธ ใหแกบุคลากร ตามชองทางการสื่อสารตางๆ 

ไดแก (1) การประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ เปนประจำทุกเดือน (2) การประชุมของหัวหนาสวนงานและ

บุคลากรภายในสวนงานเปนประจำทุกเดือน (3) การพบปะของผูบริหารกับบุคลากรกลุมตาง ๆ เปนประจำทุก 3 

เดือน (4) การพบปะบุคลากรทั้งหมด (Town hall meeting) เมื่อเริ่มรับตำแหนงบริหารและในการจัดสัมมนาเพ่ือ

พ ัฒนาสถาบ ันฯ เป นประจำท ุกป และ (5) การถ ายทอดผ านทาง Line groups ต าง ๆ ซ ึ ่ งม ีท ั ้ ง RIHES 

Communication สำหรับบุคลากรทุกคน Line group ของแตละสวนงาน และ Line group ของบุคลากรกลุมตาง ๆ 

ซึ่งทำใหคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ สามารถถายทอดพันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม และแผนกลยุทธ ใหแกบุคลากร

ไดทุกกลุมและทุกวันโดยไมตองรอวาระการประชุมตามปกติ 

2. เพื่อใหมั่นใจวาแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่ถายทอดไปยังแกบุคลากรเพื่อนำไปปฏิบัติเปนไปอยาง

ทั่วถึงและนำไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังทั่วทั้งองคกร คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ไดกำหนดและถายทอดตัวชี้วัด

และเปาหมายของการดำเนินการ (Objectives and Key Results – OKR) ของสถาบันฯ เปน 3 ระดับชั้น ไดแก 

ระดับองคกร (Organizational OKR) ระดับหนวยงาน (Departmental OKR) และระดับบุคคล (Individual OKR)

และกำหนดใหใชระบบดังกลาวในการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (RIHES Performance Management 

System หรือ RIHES PMS) ในป พ.ศ.2566 สถาบันฯไดทำประชาพิจารณและเริ่มใช RIHES PMS ในการจัดการผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรกลุมอาจารยและกลุมนักวิจัย เพื่อใหเกิดผลการดำเนินงานดานการวิจัยมีประสิทธิภาพ

และไดผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง 
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รูปท่ี 1 RIHES Performance Management System (RIHES PMS) 

3. มุงเนนการผลิตนักวิจัยคุณภาพสูงในระดับนานาชาติ ซ่ึงเปนสวนสำคัญตอการเกิดเครือขายวิจัยนานาชาติ

ร วมกับสถาบันฯ ในอนาคต กระบวนการดานหลักสูตรบัณฑิตศึกษานี ้ไดปรับปรุงใหทันสมัยและเขาถึงทุก 

Generation มีการปรับปรุงกระบวนการดูแลนักศึกษาเปนระบบ SHSR-Buddy ซ่ึงดูแลท้ังดานการใชชีวิตในและนอก

มหาวิทยาลัย อีกท้ังเปนโอกาสในการพัฒนาทักษะดานภาษาและเรียนรู วัฒนธรรมของแตละชนชาติเกิดความสัมพันธ

อันดีในระดับบุคคลและหนวยงาน  

4. เพ่ิมขีดความสามารถในการทำวิจัยของนักศึกษา และผลักดันใหเกิดผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง โดยสถาบัน

ฯ มีกระบวนการสนับสนุนทุนวิจัยสมทบในกรณีที่อาจารยที่ปรึกษาและนักศึกษาไดรับทุนวิจัยจากภายนอก และให

คาตอบแทนแกนักศึกษาเม่ือมีการตีพิมพผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพดีหรือจดสิทธิบัตร 

5. ขับเคลื่อนการลดผลกระทบตอสุขภาพจากปญหาคุณภาพอากาศ สรางผลตอบแทนทางสังคม หรือ 

Social Return on Investment (SROI) โดยมุงเนนใหเกิดการปองกันผลกระทบตอสุขภาพท่ีเกิดจากฝุนพิษ PM2.5 

โดยในป พ.ศ. 2562 เริ่มดำเนินการภายในจังหวัดเชียงใหม และปจจุบัน (ป พ.ศ. 2567) ไดขยายไปยัง 9 จังหวัด

ภาคเหนือตอนบน มีการสรางเครือขายเฝาระวังผลกระทบของ PM2.5 ตอสุขภาพของประชาชนชาวเหนือ โดยการ

ติดตั้งเครื่องวัดปริมาณ PM2.5 ใชเซนเซอรขนาดเล็กเพื่อแจงคุณภาพอากาศรายนาที รายชั่วโมง และรายวันแก

ประชาชน พรอมทั้งใหคำแนะนำในการปฏิบัติตัวเพื่อปองกันผลกระทบของมลพิษทางอากาศตอสุขภาพ ผานทาง

เว็บไซต www.cmaqhi.org และแอปพลิเคชันบนโทรศัพทมือถือ CMAQHI นอกจากนั้นยังมีการสรางหองปลอดฝุน

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนประจำตำบลจำนวนกวา 100 หอง ซึ่งทำใหเด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและ

โรงเรียนประจำตำบลดังกลาวกวา 3,000 คนมีพื้นที่ในการเรียน การทำกิจกรรม และการพักผอนที่ปลอดภัยจาก

ปญหาฝุนควันพิษ การจัดกิจกรรมสนับสนุนทางวิชาการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนใหประชาชนในพื้นที่ที่ประสบปญหาฝุน

ควันพิษมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ไดแก การตรวจสุขภาพ การใหคำแนะนำแกเจาหนาที่องคกรปกครองสวน

ทองถ่ินและประชาชนในพ้ืนท่ีในการปฏิบัติตนเพ่ือปองกันหรือลดผลกระทบจากการสัมผัสหรือไดรับฝุนพิษ PM2.5 
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รูปท่ี 2 เครือขายเฝาระวังผลกระทบของ PM2.5 ตอสุขภาพประชาชนชาวเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. มุงไปสูการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกรอยางมีประสิทธิภาพ สถาบันฯ ดำเนินการบริหารงานตามกรอบ

การบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) และไดยื่นสมัครขอรับรางวัล

คุณภาพแหงชาติ ประจำป พ.ศ. 2567 ไปเรียบรอยแลว 

7. ตอยอดและใชประโยชนจากความสำเร็จในการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อกอใหเกิดรายไดที่ยั่งยืน 

โดยพัฒนารูปแบบการหารายไดนอกเหนือจากทุนวิจัย ในป พ.ศ. 2565 จัดตั้งคลินิกวิจัย 3 คลินิกเพื่อใหบริการทาง

การแพทยแกอาสาสมัครปจจุบันและผูท่ีจะเขามาเปนอาสาสมัครในอนาคต และในป พ.ศ. 2566 ไดจัดตั้งศูนยทดสอบ

คาดัชนีน้ำตาล (Glycemic Index Center; GIC) เพ่ือตอบสนองลูกคาภาคอุตสาหกรรม  

 

2. ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานท่ีนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัย                                                   

(รอบ 1 ป 6 เดือนหลัง (ครบ 3 ป)) 

วิสัยทัศน (เดิม พ.ศ. 2564-2568) : 

 สถาบันชั้นนำสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

วิสัยทัศน (ปรับในป พ.ศ. 2567) :   

สถาบันวิจัยชั้นนำดานวิทยาศาสตรสุขภาพเพ่ือสุขภาวะของสังคม  
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พันธกิจ :   

(1) สรางงานวิจัยและนวัตกรรมในการปองกันและแกไขปญหาสุขภาพของประชาชนท้ัง 

ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ และระดับโลก 

 (2) จัดการศึกษาและผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูงในการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพในระดับสากล 

 (3) นำองคความรูและนวัตกรรมจากการวิจัยไปใหบริการทางวิชาการ 

                               ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ ป พ.ศ. 2565-2566 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 2565 2566 หมายเหตุ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

 

SO1-SO4 จำนวนผลงานวิจัย 4 ทิศทาง

ใหมตีพิมพในวารสารวิชาการ

ในฐาน Scopus 

45 49 100% 50 58 100%  

รอยละของผลงานท่ีอยูใน 

SCOPUS (Q1 หรือ Q2) 
65 80 100% 70 80 100%  

จำนวนผลงานวิจัยท่ีเปน

ตนแบบหรือถูกนำไปใช

ประโยชน ท่ีอยูใน CMU-

RL4-7 

4 0 0% 6 0 0%  

จำนวนสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตรท่ียื่นจด 
1 1 

 

100% 1 3 

 

100%  

จำนวนการใหบริการ IP 

หรือจำนวน Spin-

off/Startup หรือผลงานท่ี

เทียบเทา CMU-RL8-9 

1 0 0% 1 1 100%  

SO5 Dual degree       อยูระหวาง

ดำเนินการ

รวมกับ 

UMN 
รอยละผลงานตีพิมพของ

นักศึกษาใน Scopus 

(Q1/Q2) 

   30% 66.67% 100%  

จำนวนนักศึกษาไดรับรางวัล

จากการนำเสนอผลงานใน
   2 3 100%  
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ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 2565 2566 หมายเหตุ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

เปา 
หมาย 

ผล รอยละ
ความสำเร็จ 

 

การประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติปละ 2 รางวัล 

SO6 ผานการประเมิน EdPEx 

300/TQC ในป 2568 

      อยูระหวาง

การ

เตรียมการ 

เปนหนวยวิจัยทางคลินิกใน

เครือขายวิจัยดานเอชไอวี

นานาชาติอยางตอเน่ือง 

ผาน ผาน 100% ผาน ผาน 100%  

 รายไดนอกเหนือจากทุนวิจัย 9.5 18.9 100% 16.5 18.5 100%  

 

ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ ป พ.ศ. 2567-2570 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 หมาย

เหตุ 
เปาหมาย ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย 

[N] การสราง

งานวิจัย

ทิศทางใหม 

รวมกับ 

ผลิตผล

งานวิจัยท่ีมี

คุณภาพสูง 

[KR1] รอยละของ

ผลงานเผยแพรใน 

SCOPUS Q1  

55 72.55 100% 60 65 70 ขอมูล ณ 

30 มิย.

67 

[KR2] อัตราสวน

การอางอิงตอ

ผลงาน (เฉลีย่ 5 ป) 

3 5.42 100% 5 7 10 ขอมูล ณ 

30 มิย.

67 

 

 

[KR3] รอยละของ

งานวิจัยทิศทาง

ใหม 

55 42.62 77.49% 60 65 70 ขอมูล ณ 

30 มิย.

67 

[KR4] ทุนวิจัยจาก

ภายนอกในชวง 5 

ปของแผน (ลาน

บาท) 

     >1000 ขอมูล ณ 

30 มิย.

67 
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ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 หมาย

เหตุ 
เปาหมาย ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย 

[E] การ

จัดการศึกษา

หลักสตูร

นานาชาติท่ี

มุงสราง

บัณฑิต

คุณภาพสูง 

[KR5] นศ. มี

ผลงานเผยแพรใน 

SCOPUS Q1 

30 66.67 100% 30 30 30 ขอมูล ณ 

ภาค

เรียนท่ี 

1 ป 

2567 

[KR6] รอยละของ 

นศ. ตางชาติ 

55 53 96.36% 60 65 70 ขอมูล ณ 

ภาค

เรียนท่ี 

1 ป 

2567 

[W] การ

สรางความ

ผาสุกแก

สังคม 

[KR7] สราง

ผลกระทบทาง

สังคม (ลานบาท) 

700 N/A N/A 800 900 >1000 อยู

ระหวาง

รวบรวม 

[E] การ

บริหาร

จัดการ

องคกรสู

ความเปน

เลิศ 

[KR8] ผลงานวิจัย

ท่ีเผยแพรใน 

SCOPUS ตอ

นักวิจัย 

3.4 2.83 83.23% 3.6 3.8 4 ขอมูล ณ 

30 มิย.

67 

[KR9] เปนหนวย

วิจัยทางคลินิก 

(CTU) อยาง

ตอเน่ือง 

100% 100% ยังไมถึงรอบ

ประเมิน 

100% 100% 100% ขอมูล ณ 

30 มิย.

67 

[KR10] เปนองคกร

ท่ีมีบริหารจัดการ

เปนเลิศ 

N/A N/A     อยู

ระหวาง

การยื่น

ขอรับ

รางวัล 

TQC 
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ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 หมาย

เหตุ 
เปาหมาย ผล รอยละ

ความสำเร็จ 

เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย 

[R] กอเกิด

รายไดอยาง

ยั่งยืน 

[KR11] สราง

รายไดจากบริการ

วิชาการ (ลานบาท) 

25 5.6 22.4 50 75 >100 ขอมูล 

มค - 

มิย.67 

3. ขอมูลดานอื่น ๆ ท่ีไดดำเนินการ นอกเหนือจากแผนการบริหารงานท่ีนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

(เพ่ิมเติม)  

 ดานการวิจัย 

(1) สถาบันฯ มีการดำเนินการวิจัยที่ดีเยี่ยมจนเปนที่ยอมรับจากแหลงทุนและเครือขายวิจัยทั้งภายใน

และตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งไดรับทุนวิจัย US NIH ตอเนื่อง 26 ป (รวมมากกวา 2,000 ลานบาท) 

(2) ผลงานตีพิมพของสถาบันฯ มีบทบาทสำคัญตอมหาวิทยาลัยในการจัดอันดับ World University 

Ranking by Subject (Clinical and Health) และ Impact Ranking (SDG 3) นอกเหนือจากจำนวน

ผลงานตีพิมพท่ีไดรายงานไวในแผนกลยุทธแลว จำนวนอางอิงผลงานตีพิมพของสถาบันฯ และจำนวนผลงาน

ตีพิมพในระดับ Quartile 1 ของสถาบันฯ เมื่อเทียบสัดสวนตอนักอาจารยนักวิจัยแลวมีจำนวนมากกวา

สัดสวนตออาจารยและนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

รูปท่ี 3 จำนวนอางอิงผลงานตีพิมพของสถาบันฯ         

ตอนักวิจัยและอาจารยเทียบกับมช.  

 

รูปท่ี 4 รอยละผลงานตีพิมพ Quartile 1 ของสถาบันฯ 

เทียบกับ มช. 

(3) มีผลงานตีพิมพรวมกับมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกอยางตอเนื่อง 
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รูปท่ี 5 ผลงานตีพิมพรวมกับมหาวิทยาลัย Top10  

 

(4) ความรวมมือดานวิจัยและนวัตกรรม 

รูปท่ี 6 ความรวมมือดานวิจัยและนวัตกรรมกับมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางประเทศ 

 

 ดานการศึกษา 

(1) จำนวนนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสาขาการวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ 

รูปท่ี 7 จำนวนนักศึกษาในป 2565-2566 
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(2) ความรวมมือดานการเรียนการสอน 

รูปท่ี 8 ความรวมมือดานการเรียนการสอนกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

 

ดานการบริการวิชาการ 

(1) การตอยอดและใชประโยชนจากความสำเร็จในการสรางงานวิจัยและนวัตกรรม กอใหเกิดรายไดท่ียั่งยืน 

โดยพัฒนารูปแบบการหารายไดนอกเหนือจากทุนวิจัย ในป พ.ศ.2565-2566  

รูปท่ี 9 รายไดจากการบริการวิชาการป 2565-2566 (ลานบาท) 
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การสนับสนุนชุมชนท่ีสำคัญ 

(1) โครงการคืนลมหายใจท่ีไรฝุนใหเด็กนอย 

รูปท่ี 10 จำนวนหองคลีนรูม และ ผูไดรับประโยชนจากหองคลนีรูม

 

(2) ความรวมมือดานการสนับสนุนชุมชน 

รูปท่ี 11 ความรวมมือ 5 ภาคี เดินหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กปลอดฝุน PM2.5 

 

(3) การจัดตั้งกองทุนคืนลมหายใจท่ีไรฝุน เพ่ือสนับสนุนชุมชนในพ้ืนท่ีภาคเหนือในการปองกันหรือลด

ผลกระทบของ PM2.5 ตอประชากรกลุมเสี่ยง 

รูปท่ี 12 กองทุนคืนลมหายใจท่ีไรฝุน
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4. ผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที ่ไดใหไวในชวงการเสนอแผน 

การบริหารงานของหัวหนาสวนงาน 

 ไดดำเนินการไปแลว ในรอบ 1 ป 6 เดือน 

5. ผลการดำเนินงานตามท่ีอธกิารบดีมอบหมาย (ถามี)  

 - ไมมี - 

6. ผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของ 

ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพท่ีไดใหขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา     

ในรอบ 1 ป 6 เดือนท่ีผานมา  

(สวนนี้สำหรับรายงานผลการปฏิบัติงาน เฉพาะการประเมินครั้งท่ี 2 เม่ือดำรงตำแหนงครบ 3 ป) 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1. การพิจารณาตอยอดผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมของสถาบันฯใหเกิดผลในเชิง

พาณิชยอยางเปนรูปธรรมและเปนท่ีรูจัก

ของส ังคมในวงกว างมากย ิ ่ งข ึ ้น ซ่ึง

นอกจากจะสรางประโยชนใหแกชุมชน

และสังคมแลวนั้นแตยังจะสามารถสราง

รายไดใหแกสถาบันไดอีกชองทางหนึ่ง

ดวย 

ในป พ.ศ. 2566 สถาบันฯ สามารถพัฒนาบริการ

ทดสอบทางคลินิกสำหรับผลิตภัณฑอาหารให

ผูประกอบการ ในรูปแบบของธุรกิจ Business to 

Business สงผลใหเกิดรายไดเพ่ิมข้ึน  

 

2. สถาบนัควรใชศักยภาพของบุคลากรและ

คุณภาพจากงานวิจัยที่เปนจุดเดนของ

สถาบันที ่ม ีอยู รวมถึงการบูรณาการ

ความรวมมือทั ้งดานงานวิจัยและการ

จัดการเรียนการสอนกับสวนงานตาง ๆ 

มาใชในการพัฒนาหลักสูตรท่ีเพ่ิงเริ่มเปด

ใ หม  ใ น ร ะด ั บบ ัณฑ ิ ต ศ ึ กษ า ให  มี

ความกาวหนาและมีชื ่อเสียงตอไปใน

อนาคต 

  สถาบันฯ ใชศักยภาพของบุคลากรและคุณภาพ

จากงานวิจัย รวมกับเครือขายการศึกษาตางๆ  เพ่ือ

บูรณาการความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายในการ

ถายทอดองคความรู ประสบการณ เชน การพัฒนา

อาจารยรวมกับ University of Minnesota ใน

การวิจัยรวมกัน สวนการพัฒนาทักษะนักศึกษา ให

เปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพในการทำงานวิจัยข้ันสูง มี

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับ

สถาบันการศึกษาหลายแหง เชน Nanjing 

Medical University China, Jiujiang 
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

University  China Andong University, Korea

. ซ่ึงใหการสนับสนุนเปนพ้ืนท่ีฝกประสบการณวิจัย

ของ นักศึกษา รวมกับเปนอาจารยพิเศษใน

กระบวนวิชาตางๆ หรือเปดโอกาสใหนักศึกษารวม

เรียนในกระบวนวิชา โดยไมเสียคาหนวยกิต 

3. การวางแผนพ ัฒนาคณาจารย ของ

สถาบันฯใหสามารถเขาสูตำแหนงทาง

วิชาการอยางเปนระบบเพิ่มมากขึ้น เพ่ือ

บร ิหารความเส ี ่ยงท ี ่คณาจารย ของ

สถาบันที่มีอยูทั้งหมด 7 คนนั้น อาจจะ

ถูกเลิกจางตามขอบังคับและจะสงผล

กระทบตอการจัดการเรียนการสอนของ

สถาบันฯในอนาคตได 

 สถาบันฯ มีระบบ RIHES Career Path เพ่ือ

จัดการความเสี่ยงในการถูกเลิกจางของอาจารย 

โดยมีการดำเนินการดังนี้ 1) วิเคราะหเสนทางการ

พัฒนาอาชีพของ 2) วางแผนพัฒนาอาชีพ โดย

มอบหมายใหคณะกรรมการใหคำปรึกษาและ

กลั่นกรองการจัดทำผลงานทางวิชาการและผลการ

ปฏิบัติงานเปนท่ีปรึกษาและใหคำแนะนำในการ

พัฒนาอาชีพของอาจารยและนักวิจัย รวมท้ังจัดทำ

ฐานขอมูลการปฏิบัติงานและตำแหนงงานของ

บุคลากรทุกสายงาน 3) ดำเนินการตามแผนพัฒนา 

โดยมีการประชุมคณะกรรมการฯ ทุก 3 เดือน เพ่ือ

พิจารณาวาผูใดถึงกำหนดจะตองดำเนินการใน

ข้ันตอนใดของการเขาสูตำแหนง รวมท้ังทำการแจง

เตือน กระตุน ใหคำปรึกษา สงเสริม และใหความ

ชวยเหลือบุคลากรเพ่ือดำเนินการขอเลื่อนตำแหนง 

และติดตามความกาวหนาในการขอตำแหนง 4) 

ติดตามและประเมินผลการดำเนินการทุก 6 เดือน 

และ 5) นำผลการดำเนินการไปปรับปรุง

แผนพัฒนา รวมท้ังระบบ RIHES Career Path 

ประจำป  

  ทำใหปจจุบันมีอาจารยท่ีไดตำแหนงทางวิชาการ

แลว 3 คน (ผูชวยศาสตราจารย) และอยูในข้ันตอน

ขอกำหนดตำแหนง 3 คน 

 

4. นักศึกษาจำนวนหนึ่งไดสะทอนความพึง

พ อ ใ จ ใ น ป ร ะ เ ด ็ น ห  อ ง เ ร ี ย น มี

 สถาบันฯ ไดทำการปรับปรุงอาคารสถานท่ี ท่ีใชใน

การเรียนการสอนและสนับสนุนการทำวิจัยของ
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

สภาพแวดลอมที ่ด ีและมีบรรยากาศ

ส  ง เสร ิ มการ เร ี ยนรู  และประ เด็น

เครื ่องมือ วัสดุ และอุปกรณท ี ่ใช ใน

หองเรียน เพื่อสนับสนุนการสอนทั้งใน

ภาคทฤษฎ ีและภาคปฏ ิบ ั ติ มีความ

เพียงพอและทันสมัย โดยทั้ง 2 ประเด็น

ด ั งกล  าวม ีค  า เฉล ี ่ ยน อยท ี ่ ส ุดหรือ

นักศึกษายังมีความพึงพอใจอยู  เพ ียง

ระดับพอใชเทานั้น ฉะนั้นสถาบันฯ จึง

ค ว ร ใ ห  ค ว า ม ส ำ ค ั ญ แ ล ะ ค ว ร เ ร ง

ดำเน ินการปร ับปร ุงแก  ไขประเด็น

ดังกลาวใหมีความสอดคลองกับความ

คาดหว ั ง ของน ั กศ ึ กษาตามความ

เหมาะสมตอไป เพื่อใหการจัดการเรียน

การสอนของสถาบ ันม ีค ุณภาพ ได

มาตรฐาน และเปนที่ยอมรับมากยิ ่งข้ึน 

ทั้งนี้ สถาบันอาจจะสรางความรวมมือ

กับสวนงานตาง ๆ ในพื้นที่ใกลเคียงหรือ

ขอใชพื้นที่สวนกลางของมหาวิทยาลัยท่ี

ไดจัดสรรไวนำมาใชประโยชนในดาน

การจ ัดการเร ียนการสอนร วมกันได 

เนื ่องจากการศึกษาพบวาหองเร ียน/

อาคาร เ ร ี ยนของมหาว ิทยาล ั ย ใน

ภาพรวมยังใชพื ้นที ่ไดไมคุ มทุนคุ มคา

เทาที่ควร โดยสถาบันอาจใชวิธีการจัด

ก ิจกรรมการบรรยาย/ส ัมมนาทาง

วิชาการ หรือการจัดการเรียนการสอนท่ี

เอื้อตอการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ี เพ่ือ

เป นการสร างบรรยากาศใหเก ิดการ

เร ียนร ู  ใหมๆ ให แก คณาจารย และ

นักศึกษา ในทั้ง 3 อาคารของสถาบันฯ โดยลำดับ

ตั ้งแตป พ.ศ. 2565 เปนตนมา มีการปรับปรุง

อาคารหลังท่ี 3 ท่ีใชเปนหองปฏิบัติการในการเรียน

การสอน และป พ.ศ. 2566 มีการปรับปรุงอาคาร 

หลังที ่ 2 ที ่ใช เปนหองเร ียน หองพักนักศึกษา 

อาจารยและหองทำงานของสำนักวิชาฯ  โดยจัดหา

อุปกรณโสตทัศนูปกรณ  อุปกรณการเรียนการสอน 

ที ่ท ันสมัยย ิ ่งข ึ ้น ปร ับปร ุงระบบ Internet ให

ครอบคลุมทุกพื ้นที ่ ปรับปรุงหองพักนักศึกษา 

ปรับปรุงหองเรียน ระบบเสียงและการสื่อสารตางๆ  

   ในสวนของสรางความรวมมือกับสวนงานตาง ๆ 

ในพ้ืนท่ีใกลเคียง สถาบันฯ ไดขอใชพ้ืนท่ีสวนกลาง

ของมหาวิทยาลัยฯ ไดแก อาคารรวมวิจัยและ

บัณฑิตศึกษา ในการจัดกิจกรรมการบรรยาย/

สัมมนาทางวิชาการ 
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

นักศึกษา ซึ่งจะชวยใหการใชพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัยมีความคุมคาเพ่ิมมากข้ึนได

อีกทางหนึ่ง 

5. เนื่องจากในชวงระยะเวลา 2 - 3 ปผาน

มาถือเป นช วง Transformation ของ

สถาบัน โดยการพลิกโฉมจากสถาบันท่ี

ม ุ  ง เน นเฉพาะการทำว ิจ ัยทางด าน

วิทยาศาสตรสุขภาพมาสู การจัดการ

เร ี ยนการสอนเพ ื ่ อผล ิตบ ัณฑ ิตใน

สาขาวิชาการวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ

รวมดวย โดยการดำเนินงานที่เกี่ยวของ

น ั ้ นอาจส  งผลกระทบ ให  เ ก ิ ด กา ร

เปลี่ยนแปลงและการปรับตัวในหลาย ๆ 

ดาน ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบตอบริบท

ตาง ๆ ภายในสถาบันซ่ึงประเด็นท่ีสำคัญ

อยางมากที่สถาบันควรคำนึงถึง คือ การ

บริหารจัดการตอความเปลี ่ยนแปลง

ดังกลาวในทุกมิติโดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่อง

การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรและ

ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง สถ าบั น 

(Human Resource Development) ท่ี

จำเปนจะตองมีการพัฒนาทักษะและ

ศักยภาพในการทำงานใหสอดคลองกับ

กระบวนการทำงานใหมที่อาจจะเกิดข้ึน 

และการสื ่อสารระหวางผู บร ิหารกับ

บุคลากรอยางสม่ำเสมอและตอเนื่องเพ่ือ

ส ร  า ง ค ว าม เ ข  า ใ จ ในท ิ ศท า งการ

ดำเนินงานของสถาบันในปจจุบันและ

อนาคต รวมทั ้งเพ ื ่อให บ ุคลากรของ

สถาบันเกิดความเชื่อม่ันและความพรอม

 สถาบันฯ มีการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง 

จากการเปนสถาบันวิจัยที่มุ งเนนการทำวิจัยมาสู

การจ ัดการเร ียนการสอน ในการปร ับเปล ี ่ยน

วัฒนธรรมองคกรและการพัฒนาบุคลากร ดังนี ้

  วัฒนธรรมองคกร เนื่องจากแตเดิม สถาบันฯ ให

การสนับสนุนการเร ียนการสอน โดยการเปน

อาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ การรับนักศึกษา

ตางชาติปฏิบัติงานวิจัย ดังนั้น บุคลากรสถาบันฯ 

จะมีประสบการณในการดำเนินงานพอสมควร และ

จากวัฒนธรรมองคกรของสถาบันฯ ที ่ม ีความ

รวมมือรวมใจกันเพื่อผลสำเร็จของงานเปนที่ตั้ง จึง

มีการใหความรวมมือในการเรียนการสอนของ

นักศึกษาตามกำลังและศักยภาพของนักวิจัย 

   การพัฒนาบุคลากร สถาบันฯ ไดพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการ และสายสนับสนุน โดยการสงไปอบรม 

ฝกงาน มีระบบพี่เลี ้ยง มีการเชิญหนวยงานที ่มี

ประสบการณมาเป นว ิทยากร เพื ่อสร างเสริม

ประสบการณ และเก ิดความชำนาญในการ

ปฏิบัติงาน    

 

การส่ือสารระหวางผูบริหารกับบุคลากร สถาบันฯ 

โดยผูอำนวยการ และรองผูอำนวยการ ไดมีการ

สื่อสารกับบุคลากรในแตละกลุมแบบพบปะทุก 3 

เดือน เพื ่อแจงนโยบาย ความกาวหนาในการ

ดำเน ินการตามแผน และร ับฟ งความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะของบุคลากรในแตละกลุม อีกทั้งยังใช

การ cascade แผนและตัวชี้วัดผลงานไปยังระดับ
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

ที่จะรับมือตอการเปลี่ยนแปลงที่กำลัง

เก ิดข ึ ้นได อย างม ีประส ิทธ ิภาพและ

สามารถรวมกันขับเคลื่อนสถาบันไปสู

การ Transform ดวยความเต ็มใจได

อยางแทจริง 

หนวยงาน และระดับบุคลากร เพื่อสื่อสารความ

เปลี ่ยนแปลงดานนโยบายและทิศทางอยางเปน

รูปธรรม  

6. สถาบันควรมีการพิจารณาถึงแนว

ทางการแสวงหาแหลงทุนวิจัยใหม ๆ 

เพ่ิมเติม เพ่ือบริหารความเสี่ยงท่ีทุนจาก 

National Institutes of Health (NIH) 

อาจจะลดนอยลงในอนาคตได 

โดยเฉพาะการแสวงหาจากแหลงทุนวิจัย

ท่ีสอดคลองกับทิศทางการวิจัยใหมของ

สถาบันท้ัง 4 ดาน ไดแก 1) 

Environment Health (EH) 2) 

Emerging Infectious Disease (EIDs) 

3) Non-Communicable Disease 

(NCDs) และ4) Bio-innovation (BI) ซ่ึง

ลวนเปนประเด็นท่ีกำลังมีความสำคัญ

อยางมากในปจจุบัน โดยการใชศักยภาพ

ของสถาบันท่ีมีอยูแลว ท้ังในสวนของ

นักวิจัยและผลงานวิจัยตาง ๆ ท่ีมี

คุณภาพและมีชื่อเสียงมาอยางยาวนาน

สำหรับใชสรางความนาเชื่อถือถึงผลลัพธ

และผลสำเร็จของการดำเนินการท่ี

อาจจะเกิดข้ึนรวมกันได หากมอบทุน

วิจัยใหกับสถาบันของเรา 

  สถาบันฯ ไดมีมาตรการสงเสริมใหนักวิจัยขอทุน

วิจัยทิศทางใหมของสถาบันทั้ง 4 ดาน โดยใหการ

สนับสนนุ Seed Grant สำหรับนำไปตอยอดขอทุน

วิจัยจากแหลงทุนภายนอก  

  นอกจากนี้ ยังมีการรวมกลุมนักวิจัยของสถาบันฯ 

เพ ื ่อร วมก ันขอทุนว ิจ ัยในห ัวข อ PM 2.5  ซ่ึง

สามารถไดรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในป 

พ.ศ. 2567 

  สืบเนื่องจากการที่สถาบันฯ มีความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ ทำใหสถาบันฯ มี

ความรวมมือในการวิจัย และตอยอดเพ่ือขอทุนวิจัย

ขนาดใหญในดาน Environment Health ตอไป 

โดยไดรับการสนับสนุนทุนเริ่มตนจากมหาวิทยาลัย 

ในโครงการ OFOM และ Seed Initiative ในป  

พ.ศ. 2566-2567 อีกดวย 

 จากการสงเสริมและสนับสนุนของสถาบันฯ และ

มหาวิทยาลัยฯ รวมทั้งเครือขายในตางประเทศ ทำ

ใหสถาบันฯ มีทุนวิจัยทิศทางใหมของสถาบันทั้ง 4 

ดาน เพิ่มขึ้นตามลำดับ (39 ลานในป พ.ศ. 2565 

และ 44 ลานในป พ.ศ. 2566) 

 

7. การพิจารณาร วมเป นส วนหน ึ ่ งของ 

Chiang Mai Medical and Health 

Hub ท ี ่มหาว ิทยาล ัย เช ียงใหม  เปน

หนวยงานหลักในการจัดตั ้งศูนยกลาง

 ในปจจุบัน สถาบันฯ ยังไมมีสวนรวมโดยตรงกับ 

Chiang Mai Medical and Health Hub แ ต

สถาบันฯ ใหความรวมมือในกิจกรรมการดำเนินงาน

ของย านนว ัตกรรมสวนดอก ด วยการเข าร วม
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

ทางการแพทยนานาชาติ เพ่ือรองรับการ

ท อง เท ี ่ ยว เช ิ งส ุ ขภาพของจ ั งหวัด

เชียงใหมและยกระดับการแพทยของ

ประเทศไทย  ซ ึ ่ งอาจจะกลายเปน

บทบาทที่สำคัญของสถาบันในการพลิก

โฉมและการบร ิการว ิชาการท ี ่ เ กิด

ประโยชนตอทองถ่ินและประเทศตอไป 

กิจกรรม  MEDCHIC และสถาบันฯ สามารถใหการ

สน ั บสน ุ นกา รดำ เน ิ น ง านของ  Chiang Mai 

Medical and Health Hub ผานการดำเนินงาน

ของศ ูนย   Glycemic Index ในการให บร ิการ

ทดสอบคาดัชนีน้ำตาลในอาหาร ยา และ สมุนไพร

เปนแพลตฟอรมการทำงานแบบบูรณาการของ

ผู เชี ่ยวชาญดานอาหารและการแพทย ที่จะชวย

สนับสนุนการศึกษาวิจัยและทดสอบผลิตภัณฑใน

ระดับ Clinical trial อยางครบวงจร สำหรับโรคไม

ติดตอเรื้อรัง โดยเฉพาะโรคเบาหวาน ซ่ึงจะไดมีการ

หารือเพ่ือความรวมมือในอนาคตตอไป 

8. จากขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย

เก่ียวกับการสรางความรวมมือกับคณะ

สาธารณสุขศาสตรในการจัดทำ

โครงการวิจัยดานโรคไมติดตอเรื้อรังใน

หมูบานและชุมชนเล็ก ๆ ในจังหวัด

เชียงใหมนั้น ซ่ึงในรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไดระบุถึงโครงการท่ีสถาบัน

ไดดำเนินการในชวงป 2564 - 2565 ท่ี

ผานมาเพียงเทานั้น แตยังไมไดระบุถึง

การสรางความรวมมือระหวางกันของท้ัง

สองสวนงาน อีกท้ัง ประเด็นเรื่องโรคไม

ติดตอเรื้อรัง หรือ Non-

Communicable Diseases (NCDs) 

ถือเปนงานวิจัยหนึ่งในยุทธศาสตรการ

บริหารงานท่ีสำคัญของสถาบันและหาก

สถาบันสามารถสรางความรวมมือกับ

คณะสาธารณสุขศาสตร โดยผลักดัน

ศักยภาพและความเชี่ยวชาญท่ีมีอยูของ

ท้ังสองสวนงาน เพ่ือบูรณาการองค

ในป พ.ศ. 2565-2566 สถาบันฯ ไดมีความรวมมือ

กับคณะสาธารณสุขในการศึกษาวิจัยในชุมชน ผาน

ทางความรวมมือดานการเรียนการสอน โดยการ

เปนอาจารยที ่ปรึกษารวม จำนวน 2 โครงการ 

ไดแก โครงการอาหารเชียงดา: สารสำคัญและฤทธิ์

ลดน้ำตาลในกลุ มผู ม ีความเสี ่ยงเบาหวาน และ

โครงการพฤติกรรมและทัศนคติตอการบริโภคพืช

สมุนไพรทางเลือก  
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ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

ความรูและสรางกระบวนการทำงาน

รวมกัน ก็อาจจะทำใหการดำเนินงาน

ตามแผนของสถาบันมีทิศทางท่ีชัดเจน

และมุงสูการบรรลุเปาหมายไดอยาง

แทจริง 

9. การสรางเครือขายและความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยตาง ๆ ในภูมิภาคในการ

สนับสนุนและดูแลคุณภาพชีว ิตของ

ผูสูงอายุในทองถ่ิน โดยการศึกษาคนควา

และการทำวิจัยท่ีเก่ียวของอันจะเปนการ

สงเสริมใหผู สูงอายุมีคุณภาพชีวิตและ

ความเปนอยูที่ดีขึ้นกวาเดิม รวมถึงการ

ผล ิตบ ัณฑิตด านสาขาว ิชาการว ิจัย

วิทยาศาสตรสุขภาพของสถาบันอยางมี

คุณภาพนั้น ก็อาจเปนบทบาทสำคัญใน

การสรางความรวมมือและแลกเปลี่ยน

นักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยตาง ๆ ได

เปนอยางดีดวย 

การทำงานวิจัยดานอาหารปลอดภัยสำหรับการ

เตรียมความพรอมสำหรับสังคมผู ส ูงอายุ โดย

รวมมือทางวิชาการและมีนักศึกษาแลกเปลี ่ยน

รวมงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยในประเทศ ไดแก 

มหาวิทยาล ัยพะเยา  มหาว ิทยาล ัยนเรศวร

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เช ียงราย มหาวิทยาล ัยราชภัฎวไลยอลงกรณ  

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ ไดแก Andoung 

University, Korea.   South China Agricultural 

University, China Agricultural University, 

National Chung Hsing University, Jiujiang 

University, China.  Ritsumeikan University, 

Fukui University, Japan 

 

10. เน ื ่องด วยผ ู อำนวยการสถาบ ันว ิจัย

วิทยาศาสตรสุขภาพไดดำรงตำแหนง

บริหารเปนวาระที่สองแลวทางสถาบัน

ควรมีแผนการสรางผู บริหารรุ นตอไป 

(Succession Plan) เพ ื ่อสานต อการ

ดำเนินงานและตอยอดความสำเร็จใน

ดานตาง ๆ ที่สถาบันไดสั ่งสมมาตั้งแต

อด ีตจนถึงป จจ ุบ ัน ซึ ่งจะทำให การ

ดำเนินงานในภาพรวมของสถาบันมี

ความตอเน ื ่องและประสบผลสำเร็จ

ยิ่งข้ึนตอไป 

  การวางแผนการสืบทอดตำแหนงผู อำนวยการ

สถาบันฯ เนื่องจากมหาวิทยาลัยใชระบบการสรร

หาไมใชการแตงตั้งจึงไมสามารถกำหนดหรือเตรียม

ใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนผูอำนวยการสถาบันฯ ใน

อนาคตได การสืบทอดตำแหนงจึงไดเพียงกำหนด

กลุ มของผู ที ่ม ีคุณสมบัติในการเปนผู บริหารใน

อนาคตเพื่อใหคณะกรรมการสรรหาเปนผูคัดเลือก

เทานั้น 
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7. ปญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการบริหารงานท่ีผานมา  

-ไมม-ี 

8. สิ ่งท ี ่ส วนงานต องการใหมหาว ิทยาล ัยและสภามหาว ิทยาล ัยช วยเหล ือและสนับสนุน 

การดำเนินงานของสวนงาน 

8.1 ในปจจุบันมีความไมเทาเทียมกันดานความกาวหนาทางอาชีพการงานของนักวิจัยและอาจารย โดย

อาจารยสามารถขอกำหนดตำแหนงผูชวยศาสตราจารยไดภายหลังจากบรรจุแลวเพียง 1 ป แต

นักวิจัยตองขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการถึง 2 ระดับ คือ นักวิจัยชำนาญการพิเศษและนักวิจัย

ชำนาญการพิเศษ จึงจะเทียบเทากับตำแหนงผูชวยศาสตราจารย โดยท่ีนักวิจัยจะสามารถขอ

กำหนดตำแหนงนักวิจัยชำนาญการไดตองไดรับการบรรจุแลวไมนอยกวา 2 ป และนักวิจัยชำนาญ

การจะสามารถขอกำหนดตำแหนงนักวิจัยชำนาญการพิเศษไดตองดำรงตำแหนงนักวิจัยชำนาญ

การแลวไมนอยกวา 2 ป ซ่ึงในการประเมินและอนุมัติตำแหนงดังกลาวแตละข้ันใชเวลาไมนอยกวา 

1 ป รวมแลวตองใชเวลาไมนอยกวา 6 ป นักวิจัยจึงจะสามารถเขาสูตำแหนงนักวิจัยชำนาญการ

พิเศษได ทำใหนักวิจัยมีโอกาสสูงมากที่จะไมไดขึ้นเงินเดือนและถูกเลิกจางถาไมไดรับตำแหนง

นักวิจัยชำนาญการพิเศษภายใน 5 ป และ 7 ปตามลำดับตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย ขอเสนอ

ของสถาบันฯ คือ นักวิจัยควรสามารถขอกำหนดตำแหนงนักวิจัยชำนาญการพิเศษไดหลังจากบรรจุ

แลว 1 ป เทียบเทากับการขอกำหนดตำแหนงผูชวยศาสตราจารยของอาจารย  

8.2 เนื่องจากปจจุบันสถาบันฯ มีพันธกิจดานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น แตอัตรา

ตำแหนงอาจารยที ่ไดรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยยังคอนขางจำกัด ในขณะที่สถาบันฯ มี

ตำแหนงนักวิจัยจำนวนพอสมควร และเนื่องจากนักวิจัยมีวุฒิการศึกษาและประสบการณในการ

ดำเนินการวิจัยในระดับเดียวกับอาจารย ถาสามารถปรับเปลี่ยนตำแหนงจากนักวิจัยเปนอาจารยได

โดยงาย จะชวยใหสถาบันฯ ดำเนินการตามพันธกิจใหมไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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รางวัลจากการประชุมวิชาการของนักศึกษาสำนักวิชาการวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 

รางวัลโปสเตอรดีเดนระดับ “Bronze” ป พ.ศ. 2566 

     นายกฤติพงศ ปรังฤทธิ์ นักศึกษาปริญญาเอก ไดเดินทางไปรวมประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานระดับ

นานาชาติในงาน“APSSLH Conference 2023” ณ ประเทศเวียดนาม หัวขอเรื่อง “Outcome of 

universal newborns hearing screening program for 1 year period at tertiary level hospital in 

Chiangrai, Thailand และไดรับรางวัลโปสเตอรดีเดนระดับ “Bronze”ระหวางวันท่ี 13-16 ธันวาคม 2566   

 

รางวัลโปสเตอรดีเดน ระดับ GOLD MEDAL และ SPECIAL ป พ.ศ. 2566 

     นายอุดมทรัพย ใจธรรม นักศึกษาปริญญาเอก ไดรับรางวัล GOLD MEDAL และ SPECIAL AWARD จาก

การสงผลงานโปสเตอรในหัวขอเรื ่อง”Transforming agricultural waste into advanced bio-based 

materials through a sustainable green process - Nanocellulose” ณ งานประชุม“INTERNATIONAL 

WARSAW INVENTION SHOW (IWIS 2023)" ประเทศโปแลนด ระหวางวันท่ี 12-14 ธันวาคม 2566 
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รางวัล The Best Oral Presentation ป พ.ศ. 2567 

     Mr.Muhammad Hassannai Haidiri นักศึกษาปริญญาโท เขารวมการประชุมนานาชาติเกี่ยวกับความ

หลากหลายทางชีวภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - The Bio-Circular-Green-Model Mr Hassnain 

นําเสนอผลงานวิจัยปริญญาโทและไดร ับรางวัล The Best Oral Presentation Award of BioSAT-24 

Conference ท่ีหาดดีวารี จอมเทียน พัทยา จ.ชลบุรี วันท่ี 25-26 มกราคม 2567 

ทุนเพ่ือนำเสนอผลงานโปสเตอรในการประชุมนานาชาติ จากหนวยงานภายนอก ป พ.ศ.2567 

     Ms.Shamsa Sabir นักศึกษาปริญญาโท ไดรับทุนจากศูนยความเปนเลิศดานสุขภาพสิ่งแวดลอมและ

พิษวิทยา (CoE EHT) สถาบันวิจัยจุฬาภรณ ประเทศไทย เพื ่อนำเสนอผลงานโปสเตอรในการประชุม

นานาชาติเรื่อง “Environmental Pollutants and Toxicants Affecting Health: Collaborative Efforts 

for Improving Quality of Life” ณ ศูนยความเปนเลิศดานสุขภาพสิ่งแวดลอมและพิษวิทยา (CoE EHT) 

สถาบันวิจัยจุฬาภรณ วันท่ี 19-21 มิถุนายน 2567 
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