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 เป็น Clinical Trial Unit (CTU) ได้รับทุนวิจัยจาก US NIH อย่างต่อเนือ่ง

 นักวิจัยมีประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ มผีลงานตีพิมพ์ต่อเนือ่ง

 จํานวนผลงานวิจัยต่อนักวิจัยสงู เผยแพร่ในวารสารชัน้นํา

 มีเครือข่ายวิจัยทีห่ลากหลาย

 ความพร้อมของคลินิกวิจัย ห้องปฏิบัติการ และเครือ่งมือ ในการทํางานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพขัน้สูง

 มีระบบงานสนับสนุนทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานระดับโลก และมีบุคลากรสายสนับสนุนที่
เชีย่วชาญ

 เป็นสถาบันวิจัยทีม่ีหลักสูตรนานาชาติระดับบณัฑิตศกึษา

STRENGHT



 ทุนวิจัยมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่ง

 ผลงานด้านนวัตกรรมทีส่ามารถต่อยอดเชิงพาณชิยย์งัมีน้อย

 ขาดการมีส่วนร่วมของนกัวจัิยในการเรยีนการสอน

 การพัฒนาคุณภาพการทํางานอยา่งต่อเนือ่ง ยังไม่เป็นระบบ และไม่ครอบคลุมระบบงาน
สําคัญ

 รายได้จากช่องทางอืน่นอกเหนือจากทุนวิจัยยงัน้อย ทําให้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย

 การประชาสัมพันธ์ตัวสถาบนัฯ และผลงานของสถาบนัฯ ยังจําเป็นต้องได้รับการปรบัปรุง

 เครือข่ายนานาชาติในการจัดการเรียนการสอนหลักสตูรบณัฑิตศกึษายงัมีน้อย

WEAKNESS



 ความต้องการเรียนหลักสูตรระยะสัน้ ทีส่ามารถนําองค์ความรู้และประสบการณ์ไปใช้
ประโยชน์ได้ทันที เพ่ิมขึน้

 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี AI ทีส่ามารถนํามาประยกุต์ใช้ในการวจัิย การบริการทาง
วิชาการ และการเรียนการสอน

 นโยบายภาครฐัทีส่่งเสรมิการวิจัย และการผลิตนักวิจัย เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมของ
ประเทศ 

 สภาพเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมทีเ่ป็นเอกลักษณ์ของเชียงใหม่ ช่วยดึงดูดนักวิจัย 
และผู้เรียน

 ประชากรลดลงเข้าสู่งสงัคมผูสู้งอาย ุส่งผลให้มีความต้องการองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านสุขภาพเพ่ิมขึน้

OPPORTUNITY



 ประชากรเปา้หมายทีส่ามารถรับเข้ามาเป็นอาสาสมัครโครงการวิจัยในพ้ืนที ่มีจํานวนน้อยลง

 ใบปริญญาและหลักสูตรอยา่งเป็นทางการ ได้รับความสนใจเรียนน้อยลง

 สถาบันทีท่ําวิจัยหรือจัดการศกึษาในลักษณะทีค่ล้ายคลึงกับสถาบันฯ มีจํานวนมาก ทําให้มี
การแข่งขันกันสูง

 แหล่งทนุด้านการวิจัย เน้นสนบัสนุนงานวิจัยเชิงนวตักรรม บูรณาการ และเชิงพาณิชย์

THREAT





ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

[SA1] ได้รับการยอมรับในด้าน clinical research โดยได้รับทุนจาก NIH และ
ภาคเอกชนอย่างต่อเนือ่ง

[SA2] มีระบบสนับสนุนการวจัิยทีม่ีประสิทธิภาพ ชว่ยขับเคลือ่นให้เกิดผลงานวิจัยจํานวน
มากทีม่ีคุณภาพและโดดเด่นในด้านวิทยาศาสตร์สขุภาพ

[SA3] เป็นศูนย์รวมความเชีย่วชาญการวิจัยทางวิทยาศาสตร์สขุภาพ มีความพร้อมทัง้
บุคลากร เครือ่งมือ คลินิก และระบบงานสนับสนุน

[SA4] นักวิจัยมีความเชีย่วชาญและมีเครือข่ายวจิัยด้าน HIV, NCDs, และ 
Environmental health ทีเ่ข้มแข็งทัง้ในและนอกประเทศ

[SA5] มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษาเป็นของตนเอง ทีส่ามารถบูรณาการเข้ากับ
โครงการวิจัยทีม่ีได้



[SC1] ระบบการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานในทุกภาคสว่นอยา่ง
ต่อเนือ่ง

[SC2] การขยายศกัยภาพด้านการวิจัยทางวทิยาศาสตรส์ุขภาพสูก่ารสรา้งผลกระทบเชิงบวกที่
ยัง่ยืนของสงัคม 

[SC3] การต่อยอดองค์ความรู้ไปสูก่ารสรา้งสรรค์นวัตกรรมทางสขุภาพและการแพทยท์ีม่ีมูลค่า
เชิงพาณิชย์

[SC4] การพัฒนาช่องทางและรปูแบบการดําเนินตามพันธกิจ ทีเ่อือ้ต่อการสร้างรายได้และความ
มัน่คงทางการเงิน เช่น การหารายได้ของ Supporting Unit

[SC5] การพัฒนาเครือขา่ยร่วมกันกับสถานบรบิาลสขุภาพ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการหาอาสาสมัคร
โครงการวิจัย

[SC6] การขยายหัวข้อวิจัยให้ครอบคลุมความต้องการของแหล่งทุนทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน
[SC7] การใช้ PMS เชือ่มโยงและวัดผลระหว่างการทํางานของนักวิจัยในการช่วยสอน

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC)



นโยบายและแผนการบริหารงานในวาระ 4 ปี 
(พ.ศ. 2568-2571)



Vision (2025-2028)

สถาบันวิจัยชัน้นําด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ทีเ่ติบโตอย่างยัง่ยืน เพ่ือสุขภาวะของสังคม

Leading Health Science Research Institute with 
Sustainable Growth for Societal Well-being



GOAL in 2028

ด้านสมรรถนะการวิจัย 
(Research Performance) 

ด้านสุขภาวะของสังคม 
(Societal Well-being)

ด้านการเติบโตอย่างยัง่ยืน
(Sustainability growth)

ปริมาณและคุณภาพผลงานวิจัยเทียบเคียง
ได้กับสถาบันชัน้นําในตัวชีวั้ดทีส่ําคัญ

ก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 
เป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 200 ล้านบาทต่อปี

ได้รับทุนวิจัยและรายได้จากช่องทางต่าง ๆ
รวมไม่น้อยกว่า 200 ล้านบาทต่อปี

ด้านการศกึษา
(Sustainability growth)

มีการเปิดหลักสูตรใหม่ 1 หลักสูตร



Strategic Objectives

N

R

E

E

WExcellent management 
บริหารจัดการองค์กรสูค่วามเป็นเลิศ 

Revenue sustainability 
ก่อเกิดรายได้อย่างย่ังยืน 

Educational excellent 
จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ ท่ีมุ่งสร้าง
บัณฑิตคุณภาพและสามารถเรยีนจบตามเวลา

New direction and 
high-impact research 
สร้างงานวิจัยทิศทางใหม่ ร่วมกับผลิตผล
งานวิจัยท่ีมีความสําคัญและมีคุณภาพสูง

Well-being of society 
สร้างความผาสุกแก่สังคม 



Key Initiates

Research and Innovation
 จัดเตรียมข้อเสนอแผนงานวิจัย โดยร่วมกับศูนย์วิจัยโรคเอดส์ สภากาชาดไทย ภายใต้ความ

ร่วมมือชือ่ THAI-CTU เพ่ือขอรับทุนจาก US NIH ในการเป็น CTU อย่างต่อเนือ่ง สําหรับรอบ
ระยะเวลา 7 ปี ถัดไป (พ.ศ. 2570 - 2577) 

 ส่งเสริมการวิจัยทิศทางใหม่ BEEN Research (Bio-innovation, Emerging Infectious 
Diseases, Environmental health และ NCDs) กระตุ้นและส่งเสริมให้นักวิจัยของสถาบนัฯ 
พัฒนาศักยภาพของตนเอง สร้างเครือข่ายวิจัย และขอทุนวิจัยทีเ่กีย่วข้อง โดยเน้นให้เกิด
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ามารถต่อยอดเชิงพาณชิยไ์ด้

 ส่งเสริมนักวจัิยของสถาบนัฯ ให้สามารถใช้ AI ช่วยในการดําเนนิการวิจัย และเขียนรายงานการ
วิจัย อย่างมีประสทิธิภาพและมีจริยธรรม



Key Initiates

Education
 เนน้ความเป็นนานาชาติของหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา ด้วยการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการกับสถาบันในต่างประเทศ การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่กลุ่มเปา้หมายในต่างประเทศ และ
เนน้การรับนักศึกษาชาวต่างชาติ

 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนหลักสูตรระดับบณัฑติศึกษาอยา่งต่อเนือ่ง เน้นให้นักศึกษา
สามารถสร้างงานวิจัยและตีพิมพ์รายงานการวจัิยทีม่ีคุณภาพ และเรียนจบตามระยะเวลาทีกํ่าหนดใน
หลักสูตร

 บูรณาการการเรียนการสอนหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาเข้ากับการวิจยั โดยส่งเสริมสนับสนุนให้
นักวิจัยสอนและดูแลวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา

 ขยายรูปแบบของการจัดการศกึษา เช่น การออกแบบ
และเสนอขอเปิดหลักสูตรเพ่ิมเติม จัดทําหลักสูตร
ร่วมกับสถาบันชัน้นําในต่างประเทศ และการจัดอบรม
ระยะสัน้ทีม่ีเนือ้หาเป็นทีต้่องการของตลาด



Key Initiates

Outreach
 ขยายการให้บริการวิชาการเพ่ือเป็นการหารายได้เข้าสถาบันฯ ผ่านการให้บริการทาง

ห้องปฏิบัติการคลินิก ศูนย์ Glycemic Index และคลินิกพิมาน

 เสริมสร้างความผาสุกแก่สังคมผ่านโครงการคืนลมหายใจทีไ่ร้ฝุน่ โดยขยายพ้ืนที่
ดําเนินการในศูนย์พัฒนาเดก็เล็กให้ครอบคลุมชุมชนผู้ได้รับประโยชน์เพ่ิมขึน้ ระดม
ทุนและเงินบริจาคเข้าสู่กองทุนคืนลมหายใจทีไ่ร้ฝุน่ เพ่ือความยัง่ยืนของการ
ดําเนินการ



Key Initiates

Art and Cultural

 ดําเนินโครงการวิจัยโดยคํานึงถึงการอนุรักษ์สิง่แวดล้อม ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
และให้เกียรติภูมิปัญญาท้องถิน่

 จัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมและการสืบทอด
ประเพณีการอันดีงาม ได้แก่ประเพณีรดน้ําดําหัว พิธีหล่อเทียนพรรษา และงานรับ
น้องขึน้ดอย



Key Initiates

Management

 ดําเนินการบริหารจัดการตามเกณฑ์ TQA โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนือ่ง

 ลดค่าใช้จ่ายทีไ่ม่จําเป็น เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน



STRATEGIC PLAN 
(2023-2027)

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
Research Institute for Health Sciences, Chiang Mai University

การทบทวนแผนยุทธ์ศาสตร์และตัวชีวั้ด



SO SA SC Strategic initiative (SI) Key Results in 5 year (2023-2028)

[N]

[S1] จัดเตรียมข้อเสนอเพ่ือขอทุน US NIH เพ่ือ
เป็น CTU อย่างต่อเนื่อง

[S2]  ส่งเสริมการวิจัยทิศทางใหม่ BEEN 
Research

[S3] ส่งเสริมการใช้ AI อย่างมีประสิทธิภาพและมี
จริยธรรม

[KR1] การเป็นหน่วยวิจัยทางคลินิกของ NIH อย่างต่อเนื่อง
ได้รับทุนรอบ 7 ปี
ถัดไป (2027-

2034)

[KR2] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่อยู่ใน Q1 ของฐานข้อมูล SCOPUS 75%

[KR3] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่เป็น BEEN research 70%

[KR4] จํานวนผลงานตีพิมพ์ต่อจํานวนนักวิจัย 4.0 เรื่อง/คน/ปี

[KR5] จํานวนผลงานวิจัยที่เป็นต้นแบบหรือถูกนําไปใช้ประโยชน์ในเชงิพาณิชย์ 4 ผลงาน/ปี

[E]

[S4] เน้นความเป็นนานาชาติ ด้วยการสร้าง
เครือข่าย และประชาสัมพันธ์กลุ่ม นศ. 
ต่างชาติ

[S5]  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้ นศ. 
สร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ และจบตามเวลา

[S6] ส่งเสริมสนับสนนุให้นักวิจัยสอนและดแูล
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา

[S7]  ขยายรูปแบบของการจัดการศึกษา 

[KR6] ร้อยละผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษาที่อยู่ใน Scopus Q1 60%

[KR7] ร้อยละของนักศึกษาที่เป็นชาวต่างชาติ 70%

[KR8] ร้อยละของนักศึกษาที่เรียนจบตามกาํหนดเวลา 90%

[W]

[S8]  เสริมสร้างความผาสุกแก่สังคมผ่านโครงการ
คืนลมหายใจที่ไร้ฝุน่ โดยขยายพ้ืนที่ ระดมทุน
และเงินบริจาคเข้าสู่กองทุนคืนลมหายใจที่ไร้
ฝุน่ เพ่ือความยั่งยืนของการดําเนินการ

[KR9] ผลประเมิน SROI 200 ล้านบาท

[KR10] จํานวนห้องปลอดฝุน่ที่ดําเนินการให้ชุมชน 200 ห้อง

[E] [S9] ดําเนินการบริหารจัดการตามเกณฑ์ TQA 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง [KR11] ผลประเมินการดําเนินงานตามกรอบการบริหารจัดการตามเกณฑ์ TQA ≥ 350 คะแนน

[R]

[S10] ส่งเสริมให้นักวิจัยของสถาบันฯ พัฒนา
ศักยภาพของตนเอง สร้างเครือข่ายวิจัย และ
ขอทุนวิจัย

[KR12] ทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 170 ล้านบาท/ปี

[S11] ขยายการให้บริการวิชาการเพ่ือเป็นการหา
รายได้เข้าสถาบันฯ [KR13] รายได้นอกเหนือจากทุนวิจัย 50 ล้านบาท/ปี



SO Objective Key Results (OKRs) หน่วย
Recent Performances Goals

2566 2567 2568 2569 2570 2571

[N]

[KR1] การเป็นหน่วยวิจัยทางคลินิกของ NIH อย่างต่อเนื่อง Improve 
KPI Submit Improve 

KPI
Improve 

KPI

[KR2] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่อยู่ใน Q1 SCOPUS % 68% 70% 69% 71% 73% 75%

[KR3] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่เป็น BEEN research % 54% 72% 70% 70% 70% 70%

[KR4] จํานวนผลงานตีพิมพ์ต่อจํานวนนักวิจัย เรื่อง/คน/ปี 3.7 3.4 3.4 3.6 3.8 4

[KR5] จํานวนผลงานวิจัยที่เป็นต้นแบบหรือถูกนําไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ ผลงาน/ปี 1 4 3 3 4 4

[E]

[KR6] ร้อยละผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษาที่อยู่ใน Scopus Q1 % 43% 77% 50% 55% 57% 60%

[KR7] ร้อยละของนักศึกษาที่เป็นชาวต่างชาติ % 50% 52% 55% 60% 65% 70%

[KR8] ร้อยละของนักศึกษาที่เรียนจบตามกาํหนดเวลา % N.A. 75% 60% 70% 75% 80%

[W]
[KR9] จํานวนคนที่ได้รับประโยชนจ์ากการบริการวิชาการ คน/ปี 5,134 3,374 5,000 5,000 5,000 5,000

[KR10] จํานวนห้องปลอดฝุน่ที่ดําเนินการให้ชุมชน ห้อง/ปี 305 363 200 200 200 200

[E] [KR11] ผลประเมินการดําเนินงานตามกรอบการบริหารจัดการตาม
เกณฑ์ TQA คะแนน 200 300-330 >300 >300 >350 >350

[R]
[KR12] ทุนวิจัย ล้านบาท 160 116 130 150 160 170

[KR13] รายได้นอกเหนือจากทุนวิจัย ล้านบาท 19.8 17.8 20 25 27.5 30
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