
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 – 2567 

 

วิสัยทัศน : สถาบันวิจัยชั้นนำดานวิทยาศาสตรสุขภาพเพ่ือสุขภาพวะของสังคม (Leading Health Science Research Institute for Society Well-being) 

 

คานิยม  : เพ่ือความเปนเลิศขององคกรไปสูบุคลากรทุกระคับ 

 R - Research excellence งานวิจัยเปนเลิศ 

 I -  Innovation กอเกิดนวัตกรรมใหม 

 H - Human power บุคลากรรวมใจ 

 E - Ethics and transparency คุณธรรม โปรงใส 

 S - Societal contribution รับใชสังคม  

 

วัฒนธรรมองคกร : รับผิดชอบ สามัคคี มีน้ำใจ 

 

แผลกลยุทธสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ  

 SO1  สรางงานวิจัยทิศทางใหมและผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง (New direction and high-quality research) 

SO2 จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติท่ีมุงสรางบัณฑิตคุณภาพสูง (Educational excellent) 

SO3 สรางความผาสุกแกสังคม(Well-being of society) 

SO4 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ (Excellent management) 

SO5 กอเกิดรายไดอยางยั่งยืน (Revenue sustainability) 
 

 เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการ

พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ ปฏิบัติงานราชการ และบริการประซาชนได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนา ๕ ดาน ไดแก 



(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ กฎหมาย นโยบายตางๆ 

เปนตน 

(๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหนง  

(๓) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงาน เชน การวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

(๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(๕) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

 

วัตถุประสงคในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มี

ทักษะในการใชความคิด เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักในคุณคาของตนเอง 

และคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน เพ่ือปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 

  เพ่ือใหบุคลากรของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพทุกตำแหนงไดรับการพัฒนาทางดานคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิผล โดยดำเนินการภายใตหลักคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 

 โดยสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด ใหครอบคลุมเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

 ๑) การกำหนดวิธีการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา ใหมีความสอดคลองกับสมรรถตามตำแหนง 

 ๒) ใหบุคลากรของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ ตองเขาสูแผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) ปละ 1 ครั้ง  

 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจำเปน และความเหมาะสม ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 



(๒) การฝกอบรม 

(๓) การศึกษาหรือดูงาน 

(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

 ๔) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงประโยชนของสถาบันฯ เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 

 

 ๕) พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ใหกับบุคลากรในสังกัด  

(๑) การมุงผลสัมฤทธิ์ 

(๒) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

(๓) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

(๔) การบริการเปนเลิศ 

(๕) การทำงานเปนทีม 

 ๖) พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(learning organization) เพ่ือสืบคนหาความรูใหมๆ  ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 

1.แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 – 2567 

1.1 ดานการวางแผนอัตรากำลังและสรรหา 

ความสอดคลองเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัย: Agenda 12  การสรางองคกรแบบเอไจลและยืดหยุนสูง (Agile & Resilient Organization) 

ความสอดคลองเชิงกลยุทธของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ: SO4 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ (Excellent management) 



เปาหมาย: 

1. เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานขององคกรใหเปนการทำงานแบบลีน (Lean) 

2. ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Citeria for Performance Excellence: EdPEx) 

ขอ 5.1 สภาพแวดลอมบุคลากร : ขีดความสามารถและอัตรากำลังดานบุคลากร: อัตรากำลังท่ีสอดคลองกับทักษะ/สมรรถนะท่ีจำเปนในการขับเคลื่อน

องคกร ความจำเปนดานขีดความสามารถและอัตรากำลัง บุคลากรใหม การวาจาง และการดูแล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัดชี้วัดความสำเร็จ เปาหมายของตัวชี้วัด กลุมเปาหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 

1. การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา  

1) การพัฒนาระบบ

การรับ และสรรหา

บุคลากรใหม 

- เพิ่มชองทางในการ

รับสมัคร เชน ยื่น

สมัครผาน E-mail  

- รวบรวมขอมูล

ผูสมัครเสนอให

คณะกรรมการ

ลวงหนาเพื่อ

พิจารณากอนวนั

คัดเลือก 

- จัดสัมภาษณ 

Online สำหรับ

ผูสมัครที่ไม

สามารถเดินทางมา

ได 

1.เพื่อจัดการการรับ

บุคลากรใหมีความ

ยืดหยุน 

2. เพื่อใหองคกรมี

อัตรากำลังและ

สมรรถนะตามความ

เหมาะสม 

3.เพื่อใหไดบุคลากร

ใหมที่มีความสามารถ

เหมาะสมกับตำแหนง

งาน 

4. เพื่อใหมีความ

รวดเร็วในการสรรหา

บุคลากร 

5. เพื่อสรรหาบุคลากร

เขามาทดแทน

อัตรากำลังที่ลาออก/

เกษียณ 

1. รอยละของ

จำนวนผูผานการ

ประเมินทดลอง

ปฏิบัติงาน 

2. ไดบุคลากรมา

ทดแทนอัตรากำลังที่

ลาออก / เกษียณ  

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

บุคลากร

สถาบนัวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ  

 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

ไมมี หนวยการเจา

หนาท ี

2) การวางแผน

อัตรากำลังและการ

สรรหาบุคลากรเพื่อ

1. เพิ่มขีด

ความสามารถของ

บุคลากรปจจบุัน  

1. รอยละ

ความสำเร็จของแผน

รอยละ 

80 

 

รอยละ 

80 

 

บุคลากร

สถาบนัวิจัย

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

ไมมี หนวยการเจา

หนาท ี



สนับสนนุกลยุทธของ

สถาบนัฯ 

 

2. เพิ่มขีด

ความสามารถของ

นักวิจัยใหเปนอาจารย  

3. เพิ่มขีด

ความสามารถดาน 

Digital 

Tranformation ของ

บุคลากร IT ปจจุบนั 

4. เพิ่มขีด

ความสามารถดาน

บริหารจัดการของ

บุคลากรธุรการ

ปจจุบนั 

 

กลยุทธชองสถาบนั

ฯ 

2. จำนวนนักวิจัยรุน

ใหมเพิ่มข้ึนปละ 2 

คน 

3. จำนวนอาจารย

ใหมเพิ่มข้ึนปละ 3 

คน 

4. จำนวนบุคลากร

ดาน IT เพิ่มข้ึน ป

ละ 1 คน 

5. จำนวนบุคลาการ

สำนักงานสถาบนั 

เพิ่มข้ึน 2 คน 

6. จำนวนบุคลาการ

สำนักงานสนบัสนุน

การวิจัยเพิ่มข้ึน ป

ละ 1 ตย 

วิทยาศาสตร

สุขภาพ  

 

 

1.2 ดานการพัฒนาบุคลากร 

ความสอดคลองเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัย: Agenda 13 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity Development) 

 ความสอดคลองเชิงกลยุทธของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ: SO4 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ (Excellent management) 

เปาหมาย : 

1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามตำแหนงงานสำหรับบุคลากร สายปฏิบัติการ  



2. ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 

ขอ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร  เพ่ือใหบุคลากรตระหนักถึงความจำเปนในการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค

โครงการ 

ตัดชี้วัด

ความสำเร็จ 

เปาหมายของตัวช้ีวัด กลุมเปาหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 

การพัฒนาบุคลากร 

1. การสงเสริมบุคลากร

ใหมีการพัฒนา

สมรรถนะหลัก 

(General 

Competency) ตาม

ตำแหนงงาน โดยใช

กระบวนการ IDP 

เพ่ือใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนา

สมรรถนะหลัก

เปนไปตาม

มาตราฐานท่ี

มหาวิทยาลัย

กำหนด 

จำนวนบุคลากร

ไดรับการพัฒนา

สมรรถนะหลัก

เปนไปตาม

มาตรฐานท่ี

มหาวิทยาลัย

กำหนด 

38 คน 38 คน บุคลากร 

สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

ไมมี หนวยการ

เจาหนาท่ี 

2. ติดตามรวบรวมขอมูล

ดวยระบบ การ

จัดการผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากร (PMS) 

เพ่ือประกอบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติของ

บุคลากรในการ

พิจารณาเลื่อนข้ัน 

เลื่อนเงินเดือน

บุคลากร 

บุคลากรทุกคนมี 

PMS รายบุคคล 

สาย

วิชาการมี 

PMS 

รายบุคคล 

สาย

วิชาการมี 

PMS 

รายบุคคล 

บุคลากร 

สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

ไมมี หนวยการ

เจาหนาท่ี 

3. การจัดทำโครงการ

พัฒนาบุคลากรใหม 

เพ่ือใหบุคลากรให

รับทราบ

วัฒนธรรมองคกร 

รอยละของ

บุคลากรบรรจุ

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

บุคลากรใหม 

สถาบันวิจัย

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

ไมมี หนวยการ

เจาหนาท่ี 



คานิยมองคกร 

ผานการ

ปฐมนิเทศ

พนักงานใหม 

ใหมท่ีเขารวมการ

ปฐมนิเทศ 

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

4.สนับสนุนและติดตาม

บุคลากรสายวิชาการให

สามารถขอตำแหนงทาง

วิชาการตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลัยกำหนด 

เพ่ือใหบุคลากรมี

ความรู ทักษะ 

การเตรียมตัวใน

การขอตำแหนง

ทางวิชาการตาม

เกณฑท่ี

มหาวิทยาลัย

กำหนด 

รอยละของ

จำนวนบุคลากร

สายวิชาการท่ี

ไดรับการเลื่อน

ตำแหนงทาง

วิชาการ 

90 90 พนักงาน

มหาวิทยาลัย

ประจำ ของ

สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

ไมมี หนวยการ

เจาหนาท่ี 

5. โครงการ HR เมาท

มอย  

เพ่ือนำ

ขอเสนอแนะขอ

บุคลากรมา

ประการจัดทำ

แผนพัฒนา

บุคลากร 

จำนวนผูเขารวม

โครงการ แยก

ตามหนวยงาน 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

บุคลากร

สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

ไมมี หนวยการ

เจาหนาท่ี 

 

1.3 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ความสอดคลองเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัย:  

1. Agenda 12 การสรางองคกรแบบเอไจสและยืดหยุนสูง  (Agile & Resilient Organization) 

2. Agenda 13 การสรางองคกรแบบเอไจสและยืดหยุนสูง เปาหมายเชิงกลยุทธ (Human Resource Capacity Development) 



ความสอดคลองเชิงกลยุทธของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ: SO4 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ (Excellent management) 

เปาหมาย: 

1. เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานขององคกรใหเปนการทำงานแบบลีน (Lean) 

2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามตำแหนงงานสำหรับบุคลากร สายปฏิบัติการ สายวิชาการ  

3. ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 

ขอ 5.1 สภาพแวดลอมดานบุคลากร : ขีดความสามารถและอัตรากำลังดานบุคลากร: รายงานจำนวนอัตรากำลังท่ีสอดคลองกับทักษะ/สมรรถนะท่ีจำเปนใน

การขับเคลื่อนองคกร ความจำเปนดานขีดความสามารถและอัตรากำลัง บุคลากรใหม การวาจาง และดูแล 

      ขอ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร : ผลการดำเนินการท่ีดี: รายงานผลการดำเนินงานของบุคลากรท่ีมุงเนนไปท่ีผูเรียนและลูกคากลุมอ่ืน ตลอดจนการสราง      

นวัตกรรม ความยืดหยุน การสื่อสารและการถายทอดสารสนเทศเปนตน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัดชี้วัด

ความสำเร็จ 

เปาหมายของ

ตัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. การประเมินความ

ผูกพันตอองคกร 

เพ่ือใหทราบความผูกพัน

ของบุคลากรท่ีมีตอ

องคกร เพ่ือเปนแนวทาง

ในการพัฒนาระบบการ

รักษาบุคลากร 

ระดบัคะแนน

ความผูกพัน

ตอองคกร 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

บุคลากร 

สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

ไมมี สำนักงาน

สถาบันฯ และ

หนวยการ

เจาหนาท่ี และ

หนวยวิเคราะห

ขอมูลสถิติ 



2. การประเมินความ

พึง พอใจ และไมพึง

พอใจตอองคกร 

เพ่ือนำขอมูลไป

ประกอบการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร 

ระดบัคะแนน

ความพึงพอใจ

ตอองคกร 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

บุคลากร 

สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

ไมมี สำนักงาน

สถาบันฯ และ

หนวยการ

เจาหนาท่ี และ

หนวยวิเคราะห

ขอมูลสถิติ 
 

1.4 ดานการบริหารสวัสดิการ และรางวัลจูงใจ   

ความสอดคลองเชิงกลยุทธของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ: SO4 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ (Excellent management) 

 

เปาหมาย: ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance excellence : EdPEx) 

ขอ 5.1 สภาพแวดลอมดานบุคลากร : การสนับสนุนบุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก กิจกรรมและโอกาสอ่ืนๆ เชน การใหคำปรึกษา การดูแลสุขภาพ และ 

กิจกรรมนันทนาการ หรือวัฒนธรรมประเพณี เปนตน 

ขอ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร : คาตอบแทนและการยกยองชมเชย ท่ีเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของสถาบันฯ   

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค

โครงการ 

ตัดชี้วัด

ความสำเร็จ 

เปาหมายของ

ตัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 

การบริหารคาตอบแทน สวัสดิการและรางวัลจูงใจ 



1. การพัฒนาระบบ

สวัสดิการตามความ

ตองการของบุคลากร 

เชน โครงการสวัสดิการ

ดานสุขภาพ (Flexible 

Benefits) สำหรับ

พนักงานโครงการวิจัย   

เพ่ือใหมีสวัสดิการท่ี

ครอบคลุมบุคลากร

ทุกประเภท 

ความพึงพอใจ

ของบุคลากรท่ีมี

ตอระบบ

สวัสดิการ 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

บุคลากร

สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

2566 – 

204,000 

2567 -

192,100 

หนวยการ

เจาหนาท่ี 

2.การสนับสนุนใหบุคลากร

ไดรับรางวัลดีเดนท้ังใน

มหาวิทยาลัย และภายนอก 

เชน พนักงานดีเดนปมระ

จำป  ชางทองคำ 

เพ่ือสงเสริมและ

สรางขวัญกำลังใจใน

การปฏิบัติงานแก

บุคลากรท่ีมีผลงาน

โดดเดน 

จำนวนบุคลากร

ไดรับรางวัล

ดีเดน ท้ังภายใน

และภายนอก 

สถาบันฯ 

14 คน 14 คน บุคลากร

สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

2566 - หนวยการ

เจาหนาท่ี 

4.การสรางเสริมสุขภาพ

บุคลากร เชน โครงการการ

ตรวจสุขภาพประจำป ( 2 

ป ครั้ง) จะดำเนินการในป 

2567 

เพ่ือใหบุคลากรมีสุข

ภาวะท่ีดีในการ

ปฏิบัติงาน 

จำนวนโครงการ

สนับสนุนดาน

การสรางเสริม

สุขภาพ 

1

โครงการ 

1

โครงการ 

บุคลากร

สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

1 ตค 65 – 

30 กย 67 

170,000 หนวยการ

เจาหนาท่ี 

 

 

 

 

 

 

https://flexbenefits.mis.cmu.ac.th/
https://flexbenefits.mis.cmu.ac.th/


 

 

 

 

 

 


