
ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การเปดหลักสูตรในป 2565 จํานวนนักศึกษานอยกวากําหนด (30,35 คน)
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร์
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นําไปสูความเสี่ยง

ปจจัยภายใน
1. การเปดหลักสูตรใหมยังไมเป็นที่รูจักในวงกวาง   

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน
1. เกิดการปดหลักสูตร เนื่องจากไมมีนักศึกษาตอเนื่องกัน 3 ป

ตารางที่ 3 การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1 : จํานวนนักศึกษาที่เขาเรียนในระดับบัณฑืตศึกษา

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
KRI Risk Appetite

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)
Risk Tolerance

(ชวงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)

1 มีนักศึกษาเขาเรียน อยางนอย 60%ของเป้าหมาย
ที่กําหนด

มีนักศึกษาเขาเรียน อยางนอย 40-60%ของเป้า
หมายที่กําหนด

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (โอกาสของการมีจํานวนนักศึกษาในป2565)
ระดับ ความหมาย

5 0%
4 20%
3 40%
2 60%
1 80%

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี)
มีนักศึกษาเขาเรียน 80 % ของเป้าหมาย (30-35 คน/ป)

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (%ของจํานวนนักศึกษา)
ระดับ ความหมาย

5 ปดหลักสูตร หากไมมีนักศึกษาตอเนื่องกัน 3 ป
4 ไมมีนักศึกษาตอเนื่องกัน 1-2 ป
3 มีจํานวนนักศึกษาแตไมถึงจุดคุมทุน
2 มีนักศึกษาเฉพาะหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง

แบบฟอร์มวิเคราะห์ความเสี่ยง
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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1 มีนักศึกษาเกินจุดคุมทุน
ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี)
มีรายไดจากการรับนักศึกษาเกินจุดคุมทุน

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู
คะแนน L x I : 3 x 3 = 9 (ระดับ ปานกลาง)

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ระดับ ต่ํามาก)

ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2565
มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง
1. การใหทุนการศึกษาบัณฑิตศึกษา สถาบัน
วิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ
-ออกประกาศสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
เรื่อง หลักเกณฑ์การใหทุนสนับสนุนนักศึกษา
บัณฑิต
(ประเภทคาใชจาย และจํานวนเงินที่จะสนับ
สนุน, จํานวนทุนตอป, คุณสมบัติของผูขอรับ
ทุน, ขอกําหนดของการรับทุน เชน ตองมีผล
งานตีพิมพ์ใน Q1/Q2 อยางนอย 1 เรื่อง เป็น
ตน)

สํานักวิชา ลดโอกาส
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มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

2. การ Roadshow ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาใน/ตางประเทศ
1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรในสถาบันการศึกษา
ในประเทศ โดยเฉพาะที่มีหลักสูตรวิทยาศาสตร์
สุขภาพ และหลักสูตรนานาชาติที่เกี่ยวของ 
(เชน ม.ราชภัฏ, ม.พะเยา,มฟล., ม.วลัยลักษณ์, 
ม.มหาสารคาม, ม.เอเชีย-แปซิฟก)
2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรรวมกับงานประชา
สัมพันธ์ของบัณฑิตวิทยาลัย (ประเทศจีน)

สํานักวิชา ลดโอกาส

3. การรับสมัครนักศึกษารอบพิเศษ(รับตรง)
เปดรับสมัครนักศึกษารอบพิเศษ (รับตรง) นอก
เหนือจากรอบการรับสมัครของบัณฑิตวิทยาลัย

สํานักวิชา ลดโอกาส

4. การรณรงค์ประชาสัมพันธ์การเปดหลักสูตร 
และการรับสมัครเขาศึกษาตอระดับบัณฑิต
ศึกษา ภายในประเทศ
-ประชาสัมพันธ์ผาน Website และ 
Facebook page (ปรับหนาเวปไซต์ และ FB 
page ใหสะดวกตอการเขาถึง ถูกตอง ชัดเจน 
รวดเร็ว และมี content อัพเดทสม่ําเสมอ, ซื้อ
โฆษณา FB, ติดตอแนะนําหลักสูตรผาน FB 
สวนบุคคล)
-ทําป้ายประชาสัมพันธ์ ติดบริเวณอาคาร 1 
และ อาคาร 2
-จัดประชุมแนะแนวทางการศึกษาตอสําหรับ
บุคลากรสถาบันฯ
-ประชาสัมพันธ์หลักสูตรในโครงการสหกิจ
ศึกษา/ บัณฑิตวิทยาลัย
-ทําโปสเตอร์/แผนพับประชาสัมพันธ์ ติด/วาง
ตามสถาบันการศึกษา และองค์กร
ระหวางประเทศ เชน สถานทูต/สถานกงสุล 
ฯลฯ
-ประชาสัมพันธ์ผานรายการ เลาขานงานวิจัยฯ 
ทางสถานีวิทยุFM100

สํานักวิชา ลดโอกาส

ตารางที่ 9 กําหนดผู้รับผิดชอบ
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง ผูบริหารสถาบันฯและอาจารย์ประจําสํานักวิชา
หนวยงานที่รับผิดชอบ สํานักวิชาฯ
ชื่อรับผิดชอบบันทึกขอมูล
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ภายใน)
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ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การเกิดอัคคีภัย
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นําไปสูความเสี่ยง

ปจจัยภายใน
1. ความพรอมของอุปกรณ์ตรวจสอบดานอัคคีภัย และอุปกรณ์รองรับการเกิดอัคคีภัย   

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน
1. เกิดความเสียหายตอทรัพย์สินและขอมูลของสถาบันฯ
2. เกิดความเสียหายตอชีวิตของบุคลากรสถาบันฯ

ตารางที่ 3 การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1 : จํานวนครั้งที่เกิดอัคคีภัย

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
KRI Risk Appetite

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)
Risk Tolerance

(ชวงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)

1 เกิดอัคคีภัย 1 ครั้ง ในระยะเวลา 5 ป เกิดอัคคีภัย 1 ครั้ง ในระยะเวลา 2-3 ป

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (โอกาสเกิดอัคคีภัย)
ระดับ ความหมาย

5 มีโอกาสในการเกิดอัคคีภัยคอนขางสูงหรือบอยๆ(ปละมากกวา 2 ครั้ง)
4 มีโอกาสในการเกิดอัคคีภัยบอยครั้ง(ปละ 1-2ครั้ง)
3 อาจมีโอกาสในการเกิดอัคคีภัย แตนานๆครั้ง(2-3ป/ครั้ง)
2 มีโอกาสในการเกิดอัคคีภัย 5 ป/ครั้ง
1 ไมเกิดเลย

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี)
-

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (ความสูญเสียจากการเกิด
อัคคีภัย)

ระดับ ความหมาย
5 เกิดความเสียหายตอทรัพย์สินและขอมูลอยางถาวร หรือเสียชีวิต
4 เกิดความเสียหายตอทรัพย์สินและขอมูลอยางถาวร หรือบุคลากรทุพพลภาพ
3 เกิดความเสียหายตอทรัพย์สินและขอมูล หรือบุคลากรไดรับการบาดเจ็บ
2 เกิดความเสียหายตอทรัพย์สินและขอมูลในบางสวน หรือบุคลากรไดรับบาดเจ็บเล็กนอย
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1 ไมมีความเสียหายตอทรัพย์สินและบุคลากร
ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี)
-

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับ ต่ํามาก)

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ระดับ ต่ํามาก)

ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2565
มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง
1. ปรับปรุงทางหนีไฟ สํารวจและทําป้ายเสน
ทางการหนีไฟ และประชา
สัมพันธ์ใหบุคลากรทราบ ทั้ง 3 อาคาร

งานบริหารทั่วไป ลดโอกาส

2. สํารวจความพรอมใชงานของอุปกรณ์ และมี
การทดสอบอุปกรณ์
อยางนอยปละ 1 ครั้ง

งานบริหารทั่วไป ลดโอกาส

3. สํารวจความครอบคลุมของอุปกรณ์ งานบริหารทั่วไป ลดโอกาส
4. จัดอบรมมาตรการป้องกันและวิธีการปฏิบัติ
ระงับอัคคีภัย

งานบริหารทั่วไป ลดโอกาส

ตารางที่ 9 กําหนดผู้รับผิดชอบ
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง ผูบริหาร งานบริหารทั่วไป และบุคลากรสถาบันฯ
หนวยงานที่รับผิดชอบ ทุกหนวยงานและโครงการของสถาบันฯ
ชื่อรับผิดชอบบันทึกขอมูล
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ภายใน)
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ชื่อประเด็นความเสี่ยง : บุคลากรสถาบันฯติดเชื้อ COVID-19
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นําไปสูความเสี่ยง

ปจจัยภายใน
1. ความระมัดระวังตัวของบุคลากร การเดินทางของบุคลากร   

ปจจัยภายนอก
1. บุคคลภายนอกที่เดินทางเขามาในสถาบันฯ
2. สถานการณ์การกลายพันธุ์และการระบาดของเชื้อ การกระจายวัคซีนและประสิทธิผลของวัคซีน

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน
1. ทําใหการดําเนินงานของสถาบันฯหยุดชะงัก

ตารางที่ 3 การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1 : จํานวนบุคลากรที่ติดเชื้อ COVID-19

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
KRI Risk Appetite

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)
Risk Tolerance

(ชวงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)

1 จํานวนบุคลากรที่ติดเชื้อ COVID-19 ไมเกิน 5% จํานวนบุคลากรที่ติดเชื้อ COVID-19 ไมเกิน 10%

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (โอกาสติดเชื้อ COVID-19)
ระดับ ความหมาย

5 มีบุคลากรติดเชื้อ COVID-19 20% ขึ้นไป
4 มีบุคลากรติดเชื้อ COVID-19 15%
3 มีบุคลากรติดเชื้อ COVID-19 10%
2 มีบุคลากรติดเชื้อ COVID-19 5%
1 มีบุคลากรติดเชื้อ COVID-19 นอยกวา5%

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี)
-

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (ผลการทบในการดําเนินงานของ
สถาบันฯ)

ระดับ ความหมาย
5 การดําเนินงานของสถาบันฯหยุดชะงัก  ทั้ง 3 อาคาร
4 การดําเนินงานของสถาบันฯหยุดชะงัก   1-2 อาคาร
3 การดําเนินงานของสถาบันฯหยุดชะงัก มากกวา1แผนก
2 การดําเนินงานของสถาบันฯหยุดชะงัก1แผนก
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1 ไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานของสถาบันฯ
ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี)
-

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู
คะแนน L x I : 3 x 3 = 9 (ระดับ ปานกลาง)

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับ ต่ํามาก)

ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2565
มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง
1. รณรงค์สรางความตระหนัก เรื่อง Social 
Distancing การใสหนากากอนามัย การใช
สเปรย์หรือเจลแอลกอฮอล์ (DMHTTA)
-ทําสติกเกอร์/ป้ายรณรงค์ติดตามที่ตางๆใน
อาคารสถาบัน
-ทําเฟสบุคโปรไฟล์เฟรม ในการรณรงค์
ประเด็นมาตรการป้องกันโควิดเพื่อใหบุคลากร
ของสถาบันและสาธารณชนสามารถนําไปใชได
-จัดใหมีเจลแอลกอฮอล์ลางมือตามจุดที่ตองมี
การสัมผัสกับพื้นผิวตางๆรวมกัน
-พูดคุยทักทายกันดวยประเด็นการป้องกันเพื่อ
สรางวัฒนธรรมองค์กร

ผูบริหาร และบุคลากร
สถาบันฯ

ลดโอกาส
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มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

2. เพิ่มการคัดกรองบุคลากรภายนอกที่เขามา
ปฏิบัติงานที่สถาบันฯใหเขมงวดขึ้น
-จัดเวรเพื่อใหมีผูดูแลบริเวณทางเขาหนา
สถาบันฯ ตลอดวัน-เวลา 
-กําหนดใหผูดูแลกระทําการแยกคนที่ไมใช
บุคลากรของสถาบัน ใหลงชื่อในสมุดหรือมี QR 
codeใหสแกน โดยหากเป็นผูที่เดินทางมา
จากนอกพื้นที่ ใหมีการปฏิบัติตามแนวทางของ
จ.เชียงใหม

งานบริหารทั่วไป ลดโอกาส

3. ป้องกันการติดเชื้อของบุคลากรสถาบันที่มา
ทํางานรวมกันในอาคารและปฏิบัติงานในคลินิก
ที่มีอาสาสมัคร
-ดูแลใหบุคลากรของสถาบันวัดอุณหภูมิตนเอง
กอนเขาอาคารครั้งแรกของแตละวัน
-มีการประเมินอาการของตนเองเวลาลงเวลามา
ทํางานทุกครั้ง
-ใชการป้องกันตนเองแบบมาตรฐาน universal 
precaution ตามระดับความเสี่ยงระหวาง
ปฏิบัติงาน

ผูบริหารและบุคลากร
สถาบันฯ

ลดโอกาส

4. สรางความตระหนักและตื่นตัวในการรับ
วัคซีนป้องกันโควิดตามวาระและความจําเป็น
อยางตอเนื่อง
-มีระบบตรวจสอบสถานการรับวัคซีนของ
บุคลากรที่ปรับปรุงใหเป็นปัจจุบันอยูเสมอ

ผูบริหารและบุคลากร
สถาบันฯ

ลดโอกาส

5. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของ
สถาบันไดรับความรูเกี่ยวกับโควิด-19 เพื่อปรับ
ใชในชีวิตประจําวันของตนเองและคนรอบขาง
ในชุมชนอยางตอเนื่อง
-มีการแชร์ขอมูลที่ถูกตองเกี่ยวกับสถานการณ์
โควิดที่ทันตอเหตุการณ์ในไลน์กลุมสถาบัน
อยางสม่ําเสมอ
-แจงขาวการอบรม/ประชุมเกี่ยวกับโควิด-19 
ใหบุคลากรที่เกี่ยวของและสนใจไดเขารวมตาม
วาระและโอกาส

ผูบริหารและบุคลากร
สถาบันฯ

ลดโอกาส

ตารางที่ 9 กําหนดผู้รับผิดชอบ
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง ผูบริหารและบุคลากรสถาบันฯ
หนวยงานที่รับผิดชอบ หัวหนาศูนย์ สํานักงาน และสํานัก
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ชื่อรับผิดชอบบันทึกขอมูล
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ภายใน)
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ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การเกิดทอน้ํารั่ว
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นําไปสูความเสี่ยง

ปจจัยภายใน
1. โครงสรางทอน้ํามีอายุการใชงานนานมาก   
2. การซอมแซมทอประปายากเนื่องจากมีอุปกรณ์อื่นกีดขวาง   

ปจจัยภายนอก
1. แรงดันน้ําจากภายนอกสูงมาก

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน
1. สรางความเสียหายตอทรัพย์สินของสถาบันฯ
2. ทําใหการปฏิบัติงานของสถาบันฯหยุดชะงักในบางสวน

ตารางที่ 3 การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1 : จํานวนครั้งของการเกิดทอน้ํารั่ว

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
KRI Risk Appetite

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)
Risk Tolerance

(ชวงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)

1 เกิดเหตุการณ์ทอน้ํารั่ว 1-2 ครั้ง / ป และไมมี
ความเสียหายตอการปฏิบัติงานและทรัพย์สินของ
สถาบัน

เกิดเหตุการณ์ทอน้ํารั่ว 1-2 ครั้ง / เดือน และไมมี
ความเสียหายตอการปฏิบัติงานและทรัพย์สินของ
สถาบัน

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (การเกิดทอน้ํารั่ว)
ระดับ ความหมาย

5 เกิดการรั่วของทอน้ําประปาทุกวัน
4 เกิดการรั่วของทอน้ําประปา 1-2 ครั้ง/สัปดาห์
3 เกิดการรั่วของทอน้ําประปา 1-2 ครั้ง/เดือน
2 เกิดการรั่วของทอน้ําประปา 1-2 ครั้ง/ป
1 ไมเกิดการรั่วของทอน้ําประปาเลย

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี)
-

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (การเกิดทอน้ํารั่ว)
ระดับ ความหมาย

5 เกิดความเสียหายตอทรัพย์สินอยางถาวร หรือ มูลคาเกิน 100,000 บาท และกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร
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4 เกิดความเสียหายตอทรัพย์สิน มูลคาไมเกิน 10,000-100,000 บาท และกระทบตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากร

3 เกิดความเสียหายตอทรัพย์สิน มูลคาไมเกิน 10,000 บาท และกระทบตอการปฏิบัติงานของบุคลากร
2 ไมมีความเสียหายตอทรัพย์สิน และกระทบตอการปฏิบัติงานของบุคลากร
1 ไมมีความเสียหายตอทรัพย์สิน และไมกระทบตอการปฏิบัติงานของบุคลากร

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี)
-

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู
คะแนน L x I : 3 x 3 = 9 (ระดับ ปานกลาง)

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับ ต่ํามาก)

ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2565
มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง
1. รณรงค์ใหสังเกตุรอยน้ํารั่วตามจุดตางๆ บุคลากรสถาบันฯทุกคน ลดความรุนแรง
2. สํารวจและเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์ที่ใกลจะหมด
อายุ

งานบริหารทั่วไป และคุณชัย
พล

ลดโอกาส

3. จัดทําโครงการของบประมาณเปลี่ยนทอเกา
ภายในอาคารทั้งหมด

งานบริหารทั่วไป และคุณชัย
พล

ลดโอกาส

ตารางที่ 9 กําหนดผู้รับผิดชอบ
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง งานบริหารทั่วไป หนวยอาคารสถานที่ และหนวยIT
หนวยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป หนวยอาคารสถานที่  หนวยIT
ชื่อรับผิดชอบบันทึกขอมูล
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ภายใน)

 11



ชื่อประเด็นความเสี่ยง : ความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นําไปสูความเสี่ยง

ปจจัยภายใน
1. ผูปฏิบัติงานในหองปฏิบัติการ ขาดความรู ความเขาใจ และทักษะในการจัดการสารเคมี เชื้อจุลินทรีย์ ของเสียจาก
หองปฏิบัติการ หรือขยะติดเชื้อ   
2. ขาดระบบการจัดการดานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ   

ปจจัยภายนอก
1. อัคคีภัย ภัยธรรมชาติ หรืออุบัติเหตุจากภายนอกที่สงผลตอความแข็งแรงหองปฏิบัติการ

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน
1. บุคลากรบาดเจ็บ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต
2. ความเสียหายตอหองปฏิบัติการ เครื่องมือวิทยาศาสตร์ อุปกรณ์ตางๆ

ตารางที่ 3 การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1 : ความเสียหายตอบุคลากรและทรัพย์สินของสถาบันฯ

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
KRI Risk Appetite

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)
Risk Tolerance

(ชวงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)

1 ไมคอยเกิดขึ้น (1-2 ครั้งตอ 5 ปหรือนานกวา) และ
ความเสียหายตอบุคลากรและทรัพย์สินสถาบันฯ
นอยมาก

เกิดขึ้น 1-2 ครั้ง ตอป และความเสียหายตอบุคลากร
และทรัพย์สินสถาบันฯนอยมาก

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (ความถี่ในการกิดเหตุความไมปลอดภัยในห้อง
ปฏิบัติการ)

ระดับ ความหมาย
5 เกือบเป็นประจํา (1-2 ครั้งตอสัปดาห์)
4 เป็นไปไดมาก (1-2 ครั้งตอเดือน)
3 เป็นไปไดปานกลาง (1-2 ครั้งตอป)
2 ไมคอยเกิดขึ้น (1-2 ครั้งตอ 5 ปหรือนานกวา)
1 เกิดขึ้นไดยาก (ไมเคยเกิดขึ้นเลยในระยะ 10 ปหรือมากกวา)

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี)
-
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ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (ความไมปลอดภัยในห้องปฏิบัติ
การ)

ระดับ ความหมาย
5 มีผูเสียชีวิตจํานวนมากหรือเกิดอันตรายตอคนมากกวา 10 คน
4 มีผูเสียชีวิต และ/หรือเกิดสภาวะทุพพลภาพรุนแรงและถาวร (> 30%) เทากับหรือมากกวา 1 คน
3 เกิดสภาวะทุพพลภาพปานกลาง หรือเกิดความบกพรอง (< 30%) เทากับหรือมากกวา 1 คน
2 เกิดสภาวะทุพพลภาพที่รักษาได และตองการการรักษาตัวในโรงพยาบาล
1 มีผลกระทบเล็กนอย ไมจําเป็นตองไดรับการรักษาตัวที่โรงพยาบาล

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี)
-

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู
คะแนน L x I : 3 x 3 = 9 (ระดับ ปานกลาง)

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ระดับ ต่ํามาก)

ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2565
มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง
1. การระบุอันตรายและประเมินความเสี่ยงทาง
หองปฏิบัติการ
(อันตรายทางกายภาพ, อันตรายตอสุขภาพ, 
อันตรายตอสิ่งแวดลอม, อันตรายจากกิจกรรม
ที่ทําในหองปฏิบัติการ)

ศูนย์วิจัยของสถาบันฯ ลดโอกาส

2. การจัดทําขั้นตอนปฏิบัติเพื่อความปลอดภัย
ในหองปฏิบัติการของสถาบันฯ

ศูนย์วิจัยของสถาบันฯ ลดโอกาส

3. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับความ
ปลอดภัยดานตางๆ

ศูนย์วิจัยของสถาบันฯ ลดโอกาส
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มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

4. การจัดการอบรม เรื่อง แนวปฏิบัติเพื่อความ
ปลอดภัยในหองปฏิบัติการและการตอบโต
ภาวะฉุกเฉิน

ศูนย์วิจัยของสถาบันฯ ลดโอกาส

ตารางที่ 9 กําหนดผู้รับผิดชอบ
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง ศูนย์วิจัย สํานักงานสนับสนุนการวิจัย
หนวยงานที่รับผิดชอบ ศูนย์วิจัย สํานักงานสนับสนุนการวิจัย
ชื่อรับผิดชอบบันทึกขอมูล
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ภายใน)
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ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การละเมิด พรบ คุมครองขอมูลสวนบุคคล
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นําไปสูความเสี่ยง

ปจจัยภายใน
1. บุคลากรขาดความรูและความตระหนักถึงสถานการณ์การบังคับใช พรบ   

ปจจัยภายนอก
1. การบังคับใช พรบ คุมครองขอมูลสวนบุคคล

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน
1. ผูละเมิดและผูบังคับบัญชา อาจจะถูกโทษทั้งทางอาญาและแพง
2. เกิดผลระทบตอชื่อเสียงของสถาบันฯ และความเชื่อมั่นในการขอทุนวิจัย

ตารางที่ 3 การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1 : จํานวนครั้งในการละเมิด พรบ

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
KRI Risk Appetite

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)
Risk Tolerance

(ชวงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)

1 เกิดการละเมิด พรบ ขอมูลสวนบุคคล  1 ครั้ง/ป เกิดการละเมิด พรบ ขอมูลสวนบุคคล  2 ครั้ง/ป

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (โอกาสในการละเมิด พรบ,ข้อมูลสวนบุคคล)
ระดับ ความหมาย

5 โอกาสในการละเมิด พรบ ขอมูลสวนบุคคล 4 ครั้ง/ป
4 โอกาสในการละเมิด พรบ ขอมูลสวนบุคคล  3 ครั้ง/ป
3 โอกาสในการละเมิด พรบ ขอมูลสวนบุคคล  2 ครั้ง/ป
2 โอกาสในการละเมิด พรบ ขอมูลสวนบุคคล  1 ครั้ง/ป
1 ไมเกิดการละเมิด พรบ ขอมูลสวนบุคคล

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี)
-

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (ผลกระทบจากการละเมิด พรบ)
ระดับ ความหมาย

5 ผูบริหารไดรับโทษทางอาญา
4 ผูบริหารไดรับโทษทางแพง
3 ผลกระทบตอทุนวิจัย
2 ผลกระทบในการหาอาสาสมัครโครงการวิจัย
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1 ไมไดผลกระบจาก พรบ.
ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี)
-

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับ ต่ํามาก)

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ระดับ ต่ํามาก)

ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2565
มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง
1. สงขอมูลพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวน
บุคคล พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน 
หนวยการเจาหนาที่ หนวย IT

งานบริหารทั่วไป หนวย IT ลดโอกาส

2. รับคําปรึกษาเกี่ยวกับ Solution ทาง IT 
จากบริษัทตาง ๆ ผานทางการประชุมออนไลน์ 
ที่จะเขามาชวยในการบริหารความเสี่ยงการคุม
ครองขอมูลสวนบุคคล

งานบริหารทั่วไป หนวย IT ลดโอกาส

3. กําหนดเจาหนาที่คุมครองสวนบุคคล (Data 
Protection Office :DPO)
โดยรอความคืบหนาจากทางมหาวิทยาลัย

งานบริหารทั่วไป หนวย IT ลดโอกาส

4. เขารับการอบรม จากทางมหาวิทยาลัย (คาด
วา มหาวิทยาลัยตองจัดแน เนื่องจาก ใกล
กําหนดวันประกาศใช 1 มิถุนายน 65)

งานบริหารทั่วไป หนวย IT ลดโอกาส

5. ผูบริหารขององค์กร รวมทั้งพนักงานใน
องค์กรตองมีความรูความเขาใจ และตระหนัก
ถึงความสําคัญของกฎหมายคุมครองขอมูลสวน
บุคคล

งานบริหารทั่วไป หนวย IT ลดโอกาส
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มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

6. ทบทวนนโยบายการความคุมครองขอมูล
สวนบุคคลขององค์กร รวมทั้งปรับปรุงแกไขให
สอดคลองกับกฎหมาย

งานบริหารทั่วไป หนวย IT ลดโอกาส

7. ตรวจสอบวาขอมูลสวนบุคคลที่องค์กรเก็บ
รวบรวมไว

งานบริหารทั่วไป หนวย IT ลดโอกาส

8. ตรวจสอบกระบวนการทํางานเพื่อใหมั่นใจ
ไดวาองค์กรสามารถจัดเตรียมขอมูลสวนบุคคล
ใหอยูในรูปแบบที่ใชงานไดทั่วไป และสามารถ
ลบหรือทําลายขอมูลสวนบุคคลไดเมื่อไดรับคํา
รองขอ

งานบริหารทั่วไป หนวย IT ลดโอกาส

ตารางที่ 9 กําหนดผู้รับผิดชอบ
ผูรับผิดชอบความเสี่ยง งานบริหารทั่วไปและหนวยIT
หนวยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไปและหนวยIT
ชื่อรับผิดชอบบันทึกขอมูล
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ภายใน)
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