
ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)

1. ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (Lack of 
Agility)

1. ทบทวนและปรับบทบาท หน้าที่ พันธกิจ 
และ/หรือโครงสร้างองค์กรของหน่วยงานให้ 
สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ของแผน
พัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ระยะที่13 และ 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

ทĞาแล้ว

2. ปรับกรอบแนวคิด/ทัศนคติของบุคลากร
และรูปแบบแบบการทĞางานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ภัยนอกที่คุกคาม เพื่อให้สามารถ
อยู่รอดได้ในกึ่งทศวรรษต่อไป

ทĞาแล้ว

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาแผน
ปฏิบัติการสĞาหรับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่1

ทĞาแล้ว - มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
แผนปฏิบัติการด้านงานวิจัย (lunch talk) 
ทุกเดือน ในเรื่องของการหาทุนวิจัย

4 5 20
สูงมาก

4 3 12
สูง

L : L1: ผลการดĞาเนินงานด้านทุน
วิจัยยังต่Ğากว่าเป้าหมายที่กĞาหนด
ประมาณ 30%
L2: มีมาตรฐาน ISO จĞานวน  2 
มาตรฐาน
I : I1: ความสĞาเร็จตามแผนกลยุทธ์ 
40%

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)

2. บุคลากรขาดทักษะสมรรถนะที่จĞาเปŨน
ต่อการบรรลุยุทธศาสตร์

1. จัดทĞาระบบแจ้งเตือนกรอบระยะเวลาการ
ยื่นขอตĞาแหน่งทางวิชาการรายบุคคล

ทĞาแล้ว

2. จัดทĞาระบบช่วยเหลือทางวิชากรและให้
คĞาปรึกษารายบุคคล

ทĞาแล้ว

3. ติดตามความก้าวหน้าในที่ประชุมนักวิจัย
ทุก 3 เดือน

ทĞาแล้ว

2 3 6
ปานกลาง

L : L1: โอกาสการเกิดเท่ากับไตร
มาสที่ผ่านมา
I : I1: ผลกระทบความเสี่ยงเท่ากับ
ไตรมาสที่ผ่านมา

แบบฟอร์มรายงานผล
ÖารดĞาđนินงานตามแผนÖารบริĀารความđÿีęยงǰÿถาบันวิจัยวิทยาศาÿตร์ÿุขภาพ

ประจĞาปŘงบประมาณǰ2566ǰǰไตรมาÿทีęǰ4
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

3. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(cyber attack)

1. อบรมเรื่อง Security ภายในหน่วย IT ทĞาแล้ว
2. พัฒนาบุคลากร เกี่ยวกับ CyberSecurity 
จากหน่วยงานภายนอก เช่น สĞานักงานคณะ
กรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์แห่งชาติ (สกมช.)

ทĞาแล้ว

3. บุคลากรหน่วย IT สอบผ่านมาตรฐาน
วิชาชีพด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
เช่น  Basic CyberSecurity, CompTIA 
Security+, ECSS เปŨนต้น

ทĞาแล้ว

4. สร้างความตระหนักรู้ให้บุคลากรสถาบันฯ ทĞาแล้ว
5. ตรวจสอบป้องกันภัยจากคุกคามทางด้าน
ไซ
เบอร์ รวมถึงการบĞารุงดูแลรักษาระบบให้อยู่
ใน
สภาพทีใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

ทĞาแล้ว

6. ปรับปรุงนโยบายและมาตรการรักษา
ความ
ปลอดภัยของระบบโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบ
สารสนเทศตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม

ทĞาแล้ว

7. ทดสอบการลวงด้วยภัยไซเบอร์ 
(phishing)
เพื่อประเมินความตระหนักรู้ในด้านภัยไซ
เบอร์
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ทĞาแล้ว

8. ตรวจสอบข้อมูลรั่วไหลในดาร์กเว็บ (dark
web) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ทĞาแล้ว

2 1 2
ต่Ğามาก

L : L1: โอกาสการเกิดเท่ากับไตร
มาสที่ผ่านมา
L2: โอกาสการเกิดเท่ากับไตรมาส
ที่ผ่านมา
I : I1: ผลกระทบของความเสี่ยง
เท่ากับไตรมาสที่ผ่านมา
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านการ
เงิน (F)

4. ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่
จะกระทบกับเงินสะสมและแผนการลงทุน
ใหม่ๆ

1. ติดตามตัวชี้วัดด้านการเงินและรายได้
อย่างสม่Ğาเสมอ

ทĞาแล้ว

2. พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ หรือ
แผนธุรกิจที่สร้างรายได้นอกเหนือจากงาน
วิจัย

ทĞาแล้ว

3. ปรับปรุงกระบวนการสนับสนุนให้เอื้อ
อĞานวยให้เกิดการสร้างรายได้ มีความรวดเร็ว 
ยืดหยุ่นต่อการทĞางานที่ต้องปรับเปลี่ยนตาม
สถานการณ์

ทĞาแล้ว

4. ส่งเสริมการนĞาผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่
มีผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ทĞาแล้ว มีการปรับระเบียบเพื่อส่งเสริมผลงานวิจัย
เชิงนวัตกรรม

5. ทบทวนกิจกรรม แผนงาน/โครงการเดิมที่
ไม่
คุ้มทุน

ทĞาแล้ว มีกลไกในการทบทวนอนุมัติโครงการต่างๆ

3 1 3
ต่Ğา

2 1 2
ต่Ğามาก

L : L1: มีอัตราส่วนรายจ่ายต่อราย
ได้ อยู่ที่ 0.93
L2: มีหน่วยงานที่มีอัตราส่วนราย
ได้ต่อรายจ่ายเท่ากับหรือมากกว่า 
1 จĞานวน 4 หน่วยงาน
I : I1: เงินสะสมคงเดิมในไตรมาสที่
ผ่านมา

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

5. การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยว
ข้อง และการทุจริตในหน้าที่

1. มีการตรวจสอบภายในและรายงานผล
อย่างเปŨนระบบและสม่Ğาเสมอ

ทĞาแล้ว

2. เพิ่มมาตรการควบคุมภายในและใช้
เทคโนโลยีในการจัดการทางการเงินเพื่อ
ความถูกต้อง

ทĞาแล้ว

3. ส่งบุคลากรเข้าอบรมสัมมนา/ ซักซ้อมทĞา
ความเข้าใจ/ ให้ความรู้ เกี่ยวกับข้อกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับที่ผิดพลาดบ่อย ๆ 
พร้อมมีช่องทางให้คĞาปรึกษา

ทĞาแล้ว

4. มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม ทĞาแล้ว

1 3 3
ปานกลาง

2 2 4
ต่Ğามาก

L : L1: โอกาสการเกิดเท่ากับไตร
มาสที่ผ่านมา
I : I1: ผลกระทบของความเสี่ยง
เท่ากับไตรมาสที่ผ่านมา
I2: ผลกระทบของความเสี่ยงเท่า
กับไตรมาสที่ผ่านมา

 3



ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

6. การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 1. การจัดตั้งคณะกรรมการ Research 
integrity/misconduct

ทĞาแล้ว มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯเรียบร้อย
แล้ว

2. จัดอบรมเพื่อทĞาความเข้าใจ/ให้ความรู้ 
และสื่อสารให้ทราบโดยทั่วกัน

ทĞาแล้ว จัดอบรมเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566

3. มีระบบร้องเรียนให้มีการตรวจสอบ
พฤติกรรมนักวิจัย และการตรวจสอบ
เอกสารงานตีพิมพ์เผยแพร่

ทĞาแล้ว

4. สนับสนุนให้มีการใช้ระบบตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการ ด้วย
โปรแกรมTurnitin สĞาหรับอาจารย์ นักวิจัย 
และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย อย่างต่อ
เนื่อง

ทĞาแล้ว มีการอบรมโปรแกรมTurnitin สĞาหรับ
อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา

5. การกĞาหนดบทลงโทษที่ชัดเจน (ตักเตือน,
ภาคฑัณฑ์, การดĞาเนินคดีตามกฎหมาย)

ทĞาแล้ว

1 2 2
ต่Ğามาก

1 1 1
ต่Ğามาก

L : L1: ไม่มีการถูกร้องเรียน
จริยธรรมทางวิชาการ
I : I1: .
I3: -

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

7. ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง และการทุจริตใน
หน้าที่ ด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

1. หน่วยงานมีนโยบายชัดเจนและมีการรับรู้
และเข้าใจของบุคคลากรทุกส่วน

ทĞาแล้ว

2. จัดอบรมให้บุคคลากรมีความรู้ ความเข้า
ใจเกี่ยวกับข้อปฏิบัติ ตามตามกฏระเบียบ 
ข้อบังคับ

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

3. มีขั้นตอนและระเบียบการปฏิบัติงานเพื่อ
ตรวจสอบความปลอดภัยของสิ่งแวดล้อมใน
การทĞางาน และสุขภาพของบุคคลากร สม่Ğา
เสมอและครอบคลุมทุกปัจจัย

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

4. มีขั้นตอนและระเบียบการปฏิบัติงานเพื่อ
ตรวจสอบความพร้อมของเครื่องมือและ
อุปกรณ์ต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกด้าน

ทĞาแล้ว

2 2 4
ต่Ğามาก

L : L1: โอกาสการเกิดเท่ากับไตร
มาสที่ผ่านมา
L2: โอกาสการเกิดเท่ากับไตรมาส
ที่ผ่านมา
L3: โอกาสการเกิดเท่ากับไตรมาส
ที่ผ่านมา
I : I1: ผลกระทบของความเสี่ยง
เท่ากับไตรมาสที่ผ่านมา
I2: ผลกระทบของความเสี่ยงเท่า
กับไตรมาสที่ผ่านมา
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านชื่อ
เสียง (R)

8. ผลกระทบและความกังวลของสังคมที่มี
ต่อผลิตภัณฑ์และการปฏิบัติการของ
สถาบันฯ

1. จัดตั้งทีมสื่อสารองค์กร ที่ช่วยเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารการดĞาเนินงานประจĞาของ
สถาบัน ในประเด็นที่เปŨนความกังวลของ
สังคม เพื่อให้ทราบถึงมาตรการการป้องกัน
ปัญหาต่างๆ ของสถาบัน

ทĞาแล้ว

2. กĞากับดูแล กĞาหนดมาตรฐาน หรือแนว
ปฏิบัติที่ดี ให้บุคลากรดĞาเนินงานตาม เพื่อ
ลดความกังวลและผลกระทบที่มีต่อสังคม

ทĞาแล้ว

3. จัดทĞาแนวทางการสื่อสารเชิงรุก สĞาหรับ
ข้อมูลเชิงบวก เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ
ภาพลักษณ์ที่ดีของสถาบัน

ทĞาแล้ว

2 2 4
ต่Ğามาก

2 1 2
ต่Ğามาก

L : L1: โอกาสของความเสี่ยงเท่า
กับไตรมาสที่ผ่านมา
L2: โอกสารของความเสี่ยงเท่ากับ
ไตรมาสที่ผ่านมา
I : I1: ผลกระทบของความเสี่ยง
เท่ากับไตรมาสที่ผ่านมา
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