
ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน
ตารางที่ 1 สาเĀตčĀลัÖจาÖปŦจจัยภายในและปŦจจัยภายนอÖที่นĞาไปสĎŠความเสี่ยง

ปŦจจัยภายใน
1. บุคลากรขาดจริยธรรมในการปฏิบัติĀน้าที่ที่จะนĞาไปสĎŠการรับสินบน   
2. นักศึกษาติดสินบนอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อใĀ้สอบผŠาน ได้เกรดที่ดี Āรือเรียนจบวิทยานิพนธ์   

ปŦจจัยภายนอÖ
1. การแขŠงขันทางธุรกิจที่อาจนĞาไปสĎŠการเสนอสินบนใĀ้กับบุคลากร

ตารางที่ 2 ผลÖระทบของความเสี่ยงตŠอĀนŠวยงาน
1. ผลกระทบตŠอคุณภาพของผลการดĞาเนินงาน
2. ผลกระทบตŠอระดับความโปรŠงใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นตŠอสถาบันฯ

ตารางที่ 3 ÖารÖĞาĀนดตัวชีĚวัดความเสี่ยง/ตัวบŠงชีĚความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1 : จĞานวนการแจ้งเบาะแสการรับสินบน

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
KRI Risk Appetite

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)
Risk Tolerance

(ชŠวงเบี่ยงเบนจาÖระดับที่ยอมรับได้)

1 จĞานวนการแจ้งเบาะแสการรับสินบน = 0 จĞานวนการแจ้งเบาะแสการรับสินบน = 0

ตารางที่ 4 ระดับโอÖาสที่จะเÖิดความเสี่ยง (คŠา L : Likelihood) (จĞานวนÖารแจ้งเบาะแสÖารรับสินบน)
ระดับ ความĀมาย

5 มีจĞานวนเบาะแสการรับสินบนมากกวŠา 3 เĀตุการณ์
4 มีจĞานวนเบาะแสการรับสินบน 3 เĀตุการณ์
3 มีจĞานวนเบาะแสการรับสินบน 2 เĀตุการณ์
2 มีจĞานวนเบาะแสการรับสินบน 1 เĀตุการณ์
1 ไมŠมีการแจ้งเบาะแสการรับสินบน

ระบุเĀตุผลและข้อมĎลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถ้ามี)
มีโอกาสเกิดการรับสินบน

ตารางที่ 5 ระดับผลÖระทบ/ความรčนแรงĀาÖเÖิดความเสี่ยง (คŠา I : Impact) (ผลÖระทบตŠอคčณภาพของผลÖาร
ดĞาเนินงาน)

ระดับ ความĀมาย
5 มีมĎลคŠาความเสียĀายมากกวŠา 100,000 บาท

แบบฟอร์มวิเคราะĀ์ความเสี่ยง
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4 มีมĎลคŠาความเสียĀาย 50,001 - 100,000 บาท
3 มีมĎลคŠาความเสียĀาย 10,000 - 50,000 บาท
2 มีมĎลคŠาความเสียĀายไมŠถึง 10,000 บาท
1 ไมŠมีความเสียĀายตŠอการดĞาเนินการตามภารกิจ

ระบุเĀตุผลและข้อมĎลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถ้ามี)
ยังไมŠมีการรับแจ้งเรื่องสินบน
ตารางที่ 5 ระดับผลÖระทบ/ความรčนแรงĀาÖเÖิดความเสี่ยง (คŠา I : Impact) (ผลÖระทบด้านชื่อเสียง)

ระดับ ความĀมาย
5 เกิดความเสียĀายด้านชื่อเสียง ในระดับบุคคลและมĀาวิทยาลัย
4 เกิดความเสียĀายด้านชื่อเสียง ในระดับบุคคลและสŠวนงาน
3 เกิดความเสียĀายด้านชื่อเสียง ในระดับบุคคลและĀนŠวยงาน
2 เกิดความเสียĀายด้านชื่อเสียง ในระดับบุคคล
1 ไมŠมีการเสียชื่อเสียง

ระบุเĀตุผลและข้อมĎลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถ้ามี)
ยังไมŠมีการแจ้งข้อมĎลการรับสินบน

ผลÖระทบ โอÖาสเÖิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยĎŠ
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ระดับ ต่Ğามาก)

ผลÖระทบ โอÖาสเÖิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่Ğามาก)

ตารางที่ 8 มาตรÖารควบคčมความเสี่ยง
ÖิจÖรรม/มาตรÖารควบคčมความเสี่ยงÖŠอนเริ่มจัดแผน 
1. การถŠายทอดนโยบาย no gift policy

ÖิจÖรรม/มาตรÖารควบคčมความเสี่ยงของปŘงบประมาณ 2567
มาตรÖารควบคčมความเสี่ยง ผĎ้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอÖาสĀรือ

ลดความรčนแรง
1. การอบรมคุณธรรมและความโปรŠงใสใน
ระบบ IDP

ĀนŠวยการเจ้าĀน้าที่ ลดโอกาส
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มาตรÖารควบคčมความเสี่ยง ผĎ้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอÖาสĀรือ
ลดความรčนแรง

2. ประชาสัมพันธ์ชŠองทางการแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตใĀ้บุคลากรและบุคคลทั่วไปรับทราบ

ĀนŠวย it ลดโอกาส

3. เพิ่มข้อความในประกาศรับสมัครพนักงาน
มĀาวิทยาลัยประจĞา Āากมีการติดสินบนเพื่อใĀ้
ได้รับการคัดเลือก จะถือวŠาขาดคุณสมบัติใน
การบรรจุทันที

ĀนŠวยการเจ้าĀน้าที่ ลดโอกาส

4. อบรมĀรือใĀ้ความรĎ้ เรื่อง การประพฤติมิ
ชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง ใĀ้กับ ĀัวĀน้า
โครงการ ผĎ้ประสานงาน และบุคลากรที่เกี่ยว
ข้อง

งานการเงินการคลังฯ ลดโอกาส

5. สŠงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรม 
no gift policy ในĀมĎŠอาจารย์

สĞานักวิชาฯ ลดโอกาส

6. ประเมินผลการเรียนในรĎปแบบคณะ
กรรมการ

สĞานักวิชาฯ ลดโอกาส

ตารางที่ 9 ÖĞาĀนดผĎ้รับผิดชอบ
ผĎ้รับผิดชอบความเสี่ยง
ĀนŠวยงานที่รับผิดชอบ
ชื่อรับผิดชอบบันทึกข้อมĎล
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ภายใน)
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