
ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน
ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นําไปสูความเสี่ยง

ปจจัยภายใน
1. บุคลากรขาดจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ที่จะนําไปสูการรับสินบน   
2. นักศึกษาติดสินบนอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้สอบผาน ได้เกรดที่ดี หรือเรียนจบวิทยานิพนธ์   

ปจจัยภายนอก
1. การแขงขันทางธุรกิจที่อาจนําไปสูการเสนอสินบนให้กับบุคลากร

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน
1. ผลกระทบตอคุณภาพของผลการดําเนินงาน
2. ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นตอสถาบันฯ

ตารางที่ 3 การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)
KRI 1 : จํานวนการแจ้งเบาะแสการรับสินบน

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
KRI Risk Appetite

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)
Risk Tolerance

(ชวงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)

1 จํานวนการแจ้งเบาะแสการรับสินบน = 0 จํานวนการแจ้งเบาะแสการรับสินบน = 0

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (จํานวนการแจ้งเบาะแสการรับสินบน)
ระดับ ความหมาย

5 มีจํานวนเบาะแสการรับสินบนมากกวา 3 เหตุการณ์
4 มีจํานวนเบาะแสการรับสินบน 3 เหตุการณ์
3 มีจํานวนเบาะแสการรับสินบน 2 เหตุการณ์
2 มีจํานวนเบาะแสการรับสินบน 1 เหตุการณ์
1 ไมมีการแจ้งเบาะแสการรับสินบน

ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถ้ามี)
มีโอกาสเกิดการรับสินบน

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (ผลกระทบตอคุณภาพของผลการ
ดําเนินงาน)

ระดับ ความหมาย
5 มีมูลคาความเสียหายมากกวา 100,000 บาท

แบบฟอร์มวิเคราะห์ความเสี่ยง
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4 มีมูลคาความเสียหาย 50,001 - 100,000 บาท
3 มีมูลคาความเสียหาย 10,000 - 50,000 บาท
2 มีมูลคาความเสียหายไมถึง 10,000 บาท
1 ไมมีความเสียหายตอการดําเนินการตามภารกิจ

ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถ้ามี)
ยังไมมีการรับแจ้งเรื่องสินบน
ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (ผลกระทบด้านชื่อเสียง)

ระดับ ความหมาย
5 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียง ในระดับบุคคลและมหาวิทยาลัย
4 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียง ในระดับบุคคลและสวนงาน
3 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียง ในระดับบุคคลและหนวยงาน
2 เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียง ในระดับบุคคล
1 ไมมีการเสียชื่อเสียง

ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถ้ามี)
ยังไมมีการแจ้งข้อมูลการรับสินบน

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ระดับ ต่ํามาก)

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5
I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ํามาก)

ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน 
1. การถายทอดนโยบาย no gift policy

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2567
มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง
1. การอบรมคุณธรรมและความโปรงใสใน
ระบบ IDP

หนวยการเจ้าหน้าที่ ลดโอกาส

 2



มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

2. ประชาสัมพันธ์ชองทางการแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตให้บุคลากรและบุคคลทั่วไปรับทราบ

หนวย it ลดโอกาส

3. เพิ่มข้อความในประกาศรับสมัครพนักงาน
มหาวิทยาลัยประจํา หากมีการติดสินบนเพื่อให้
ได้รับการคัดเลือก จะถือวาขาดคุณสมบัติใน
การบรรจุทันที

หนวยการเจ้าหน้าที่ ลดโอกาส

4. อบรมหรือให้ความรู้ เรื่อง การประพฤติมิ
ชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง ให้กับ หัวหน้า
โครงการ ผู้ประสานงาน และบุคลากรที่เกี่ยว
ข้อง

งานการเงินการคลังฯ ลดโอกาส

5. สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรม 
no gift policy ในหมูอาจารย์

สํานักวิชาฯ ลดโอกาส

6. ประเมินผลการเรียนในรูปแบบคณะ
กรรมการ

สํานักวิชาฯ ลดโอกาส

ตารางที่ 9 กําหนดผู้รับผิดชอบ
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง
หนวยงานที่รับผิดชอบ
ชื่อรับผิดชอบบันทึกข้อมูล
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ภายใน)
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