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แบบฟอรมวิเคราะหความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวของกบัการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินการ 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

 
1. ประเด็นความเส่ียง : ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวของกับการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินการของสถาบันฯ ใน
ประเด็นการอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

 
             เน่ืองจากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสุขภาพไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จึงไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินดังกลาว 
 

 

2. ประเด็นความเส่ียง : ความเสี่ยงทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินการของสถาบันฯ 
ในประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน 

ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน 

1. บุคลากรขาดความตระหนักตอบทบาทความรับผิดชอบของตนเอง 
2. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการตามภารกิจ 

 

 

ปจจัยภายนอก 

1. กฎ ระเบียบ มีจำนวนมาก และบางคร้ัง ถูกยกเลิกหรือมีการแกไขเพิ่มเติม 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบตอการดำเนินชีวิต 

 

 

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน   

1. การเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับบุคคล สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย 
  

 

ตารางที่ 3 การกำหนดตัวชี้วัดความเส่ียง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)   

KRI 1 : การถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในส่ือสังคมออนไลน 
 

 

 Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได) 

Risk Tolerance 
(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับที่ยอมรับได) 

1 L X I : 1X 1 = 1 L X I : 1X 1 = 1 
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ตารางที่ 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood)  
(มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน) 

ระดับ ความหมาย 

5 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน มากกวา 3 เรื่องตอป 

4 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน 3 เรื่องตอป 

3 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน 2 เรื่องตอป 

2 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน 1 เรื่องตอป 

1 ไมมกีารถูกกลาวถึงในทางท่ีไมดีในสื่อสังคมออนไลน 

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี) 

ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact)  
(การเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ) 

ระดับ ความหมาย 

5 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับมหาวิทยาลัย 

4 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับสถาบันฯ 

3 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับหนวยงานยอยภายในสถาบันฯ 

2 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับบุคคล 

1 ไมมีการเสื่อมเสียชื่อเสียง 

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี) 
 
ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเส่ียงท่ีมีอยู 
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4(ระดับ ปานกลาง) 
 

ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 
 

ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ำมาก) 
 

ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 
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ตารางท่ี 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน 

1. การถายทอดนโยบาย No Gift Policy 
2. ประชาสัมพันธชองทางการแจงเบาะแสการทุจริตใหบุคลากรและบุคคลท่ัวไปรับทราบ 
3. สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมno gift policy ในหมูอาจารย 

 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. การถายทอดนโยบาย No Gift Policy 
 

ผูบริหารสถาบันฯ ไมใชงบประมาณ ลดโอกาส 

2. สนับสนุนการไปอบรม พัฒนาดาน
กฎระเบียบใหกับเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน 

สำนักงานสถาบันฯ (งาน
การเงินการคลัง และ งาน
บริหารทั่วไป) 

ไมใชงบประมาณ ลดโอกาส 

3. สงเสริมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

คณะอนุกรรมการจริยธรรม ไมใชงบประมาณ ลดโอกาส 

   

ตารางที่ 9 กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบ ผูบริหารสถาบันฯ 
สำนักงานสถาบันฯ (งานการเงินการคลัง และ งานบริหารท่ัวไป) 
คณะอนุกรรมการจริยธรรม 

 

 

  



 

 1 

3. ประเด็นความเสี่ยง : ความเส่ียงทุจริตที่เกี่ยวของกับการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินการของสถาบันฯ ใน
ประเด็นการจัดซื้อจัดจาง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน 

ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน 

1. การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กีดกันผูเสนอราคา/เฉพาะรายใดรายหนึ่งใกลเคียงยี่หรือใดยี่หอหนึ่ง 
2. การปฏิบัติงานไมถูกตอง ไมครบถวนตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
3. การนำทรัพยสินราชการไปใชประโยชนสวนตนความสัมพันธสวนบุคคลระหวางผูท่ีเกี่ยวของในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจางกับผูรับจาง 

 
  

   

ปจจัยภายนอก 

1. กฎ ระเบียบ มีจำนวนมาก และบางคร้ัง ถูกยกเลิกหรือมีการแกไขเพิ่มเติม 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบตอการดำเนินชีวิต 

 
 

 

   

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

1. มีการเสื่อมเสียชื่อเสียงและขาดความนาเชื่อถือในระดับบุคคล สวนงาน และมหาวิทยาลัย 
  

ตารางที่ 3 การกำหนดตัวชี้วัดความเส่ียง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1 : การถูกกลาวถึงในทางท่ีไมดเีกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 
 

 

 Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได) 

Risk Tolerance 
(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับที่ยอมรับได) 

1 L X I : 1X 1 = 1 L X I : 1X 1 = 1 
  

   

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood)  
(การถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง) 

ระดับ ความหมาย 

5 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางมากกวา 3 เรื่องตอป 

4 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง3 เร่ืองตอป 

3 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง2 เร่ืองตอป 

2 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง1 เร่ืองตอป 

1 ไมมีการถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 
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ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี) 
 

ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact)  
(มีการเสื่อมเสียชื่อเสียงและขาดความนาเชื่อถือในระดับบุคคล สวนงาน และมหาวิทยาลัย) 

ระดับ ความหมาย 

5 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับมหาวิทยาลัย 

4 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับสถาบันฯ 

3 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับหนวยงานยอยภายในสถาบันฯ 

2 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับบุคคล 

1 ไมมีการเสื่อมเสียชื่อเสียง 

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี) 
 

  

 ตารางท่ี 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู 

คะแนน L x I : 1 x 1 =1 (ระดับ ต่ำมาก) 
 

   
 ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 
 

 

 

 ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

คะแนน L x I : 1 x 1 =1 (ระดับ ต่ำมาก) 
 

 

    
 ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 
 

  

 

 
ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน  

1. การถายทอดนโยบาย No Gift Policy 
2 ประชาสัมพันธชองทางการแจงเบาะแสการทุจริตใหบุคลากรและบุคคลท่ัวไปรับทราบ 
3 อบรมหรือใหความรู เรื่อง การประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจาง ใหกับ หัวหนาโครงการ ผูประสานงาน และ
บุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

  

   

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1.การถายทอดนโยบาย No Gift Policy 
ประจำป 

ผูบริหารสถาบันฯ ไมใชงบประมาณ ลดโอกาส 
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2.สงบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่การจัดซื้อจัดจาง 
เขาอบรมเกี่ยวกับการทุจริต การใหหรือรับ
สินบนจากการจัดซื้อจัดจาง 

งานการเงินการคลังฯ ไมใชงบประมาณ ลดโอกาส 

 

 

   

ตารางที่ 9 กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง ผูบริหารสถาบันฯ 
งานการเงินการคลังฯ 

 
 

 
 

4. ประเด็นความเส่ียง : ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวของกับการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินการของสถาบันฯ ใน
ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน 

ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีไมเปนธรรม 
2. การเลื่อนตำแหนงท่ีสูงขึ้นที่ไมเปนธรรม 

 

 

ปจจัยภายนอก 

1. แรงกดดันจากบุคคลภายนอกทำใหการพิจารณาดานบุคคลไมเปนธรรม 
2. กฎ ระเบียบ มีจำนวนมาก และบางคร้ัง ถูกยกเลิกหรือมีการแกไขเพิ่มเติม 
3. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบตอการดำเนินชีวิต 

 

 

 
 

  

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

1. การเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับบุคคล สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย 
  

 

ตารางที่ 3 การกำหนดตัวชี้วัดความเส่ียง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1 : การถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในส่ือสังคมออนไลน 
 

 

 Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

KRI Risk Appetite 
(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได) 

Risk Tolerance 
(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 L X I : 1X 1 = 1 L X I : 1X 1 = 1 
  



 

 1 

ตารางท่ี 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood)  
(มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน) 

ระดับ ความหมาย 

5 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน มากกวา 3 เรื่องตอป 

4 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน 3 เรื่องตอป 

3 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน 2 เรื่องตอป 

2 มกีารถูกกลาวถึงในทางที่ไมดีในสื่อสังคมออนไลน 1 เรื่องตอป 

1 ไมมกีารถูกกลาวถึงในทางท่ีไมดีในสื่อสังคมออนไลน 

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี) 
 

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact)  
(การเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ) 

ระดับ ความหมาย 

5 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับมหาวิทยาลัย 

4 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับสถาบันฯ 

3 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับหนวยงานยอยภายในสถาบันฯ 

2 มกีารเสื่อมเสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ ระดับบุคคล 

1 ไมมีการเสื่อมเสียชื่อเสียง 

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี) 
 
ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู 
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4(ระดับ ปานกลาง) 
 

ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 
 

ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ำมาก) 
 

ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 

 
 

 
 

  



 

 1 

 

 

ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน  

1. การถายทอดนโยบาย No Gift Policy 
2 ประชาสัมพันธชองทางการแจงเบาะแสการทุจริตใหบุคลากรและบุคคลท่ัวไปรับทราบ 
3 เพิ่มขอความในประกาศรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัยประจำ หากมีการติดสินบนเพื่อใหไดรับการคัดเลือก จะถือ
วาขาดคุณสมบัติในการบรรจุทันที 

  

   

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. การถายทอดนโยบาย No Gift Policy ผูบริหารสถาบันฯ ไมใชงบประมาณ ลดโอกาส 

2. มีการใหความรูกับบุคลากรใหมเพื่อ
ปองกันไมใหเกิดการใหหรือรับสินบน
จากการดำเนินการของสถาบันฯ  

หนวยการเจาหนาท่ี ไมใชงบประมาณ ลดโอกาส 

3. จัดกิจกรรมสงเสริมหรือสรางเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

หนวยการเจาหนาท่ี ไมใชงบประมาณ ลดโอกาส 

  

   

ตารางที่ 9 กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง ผูบริหารสถาบันฯ 
หนวยการเจาหนาที่ 

 
 

 
 


