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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทของบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จำนวน 
ข้าราชการ 4 
ลูกจ้างประจำ 2 
พนักงานมหาวิทยาลัย 74 
พนักงานโครงการวิจัย 94 
รวม 174 

 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามกลุ่มของบุคลากร 

 

กลุ่มบุคลากร จำนวน 
กลุ่มนักวิจัย/อาจารย์/แพทย์ 27 
กลุ่มผู้ช่วยนักวิจัย 40 
กลุ่มคลินิก 39 
กลุ่มสนับสนุนการวิจัย 28 
กลุ่ม Back Office 40 
รวม 174 
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 

 
1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและสรรหา 
 

กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ จำนวน 
ผู้เข้าร่วม 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

การวางแผนอัตรากำลังและสรรหา 
การพัฒนาระบบการรับสมัครและสรร 
หาบุคลากร 
- เพิ่มช่องทางในการรับสมัคร เช่น 

ยื่นสมัครผ่าน e-mail 
- รวบรวมข้อมลูผูส้มัครเสนอให้ 

คณะกรรมการล่วงหน้าเพ่ือ 
พิจารณาก่อนวันคัดเลือก 

- จัดสัมภาษณ์ online สำหรับ 
ผู้สมัครท่ีไม่สามารถเดินทางมาได้ 

1. ผู้ผ่านการประเมินทดลอง 
การปฏิบัติงานอยู่ท่ีร้อยละ 

2. ระบบการรับสมัครและสรร 
หาบุคลากรใหม่ มีความ 
ยืดหยุ่นและรวดเร็วมากข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 100% ไม่มี ไม่มี 
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2. ด้านการบริหารสวัสดิการและรางวัลจูงใจ 
 

กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ จำนวน 
ผู้เข้าร่วม 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการบริหารสวัสดิการและรางวัลจูงใจ 
1. การพัฒนาระบบสวัสดิการตามความ 

ต้องการของบุคลากร เช่น โครงการ 
สวัสดิการด้านสุขภาพ (Flexible 
Benefits) สำหรับพนักงานโครงการวิจัย 

บุคลากรมีความพึง 
พอใจต่อสวัสดิการ 
ลดลง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 174 ไม่มี ไม่มี 

2.การสนับสนุนให้บุคลากรได้รับรางวัล 
ดีเด่นท้ังในมหาวิทยาลัยและภายนอก 
เช่น พนักงานดีเด่นประจำปี ช้างทองคำ 

มีบุคลากรได้รับรางวัล 
13 คน แบ่งตามศูนย์ฯ 
ดังน้ี 
- กลุ่มนักวิจัยและนักน 
วัตกรดีเด่น 3 รางวัล 
- ศูนย์โรคติดเช้ือฯ 3 
รางวัล 
- ศูนย์โรคไม่ติดเช้ือฯ 3 
รางวัล 
- ศูนย์ชีวโมเลกุล 1 
รางวัล 
- สำนักวิชาฯ 1 รางวัล 
- สำนักงานสนับสนุนฯ 
1 รางวัล 
- สำนักงานสถาบันฯ 3 
รางวัล 

37,500 1 ตค 67 – 30 กย 68 174 ไม่มี ไม่มี 

3. การสร้างเสริมสุขภาพบุคลากร เช่น 
โครงการตรวจสุขภาพประจำปี (2 ปีคร้ัง 
จะดำเนินการในป ี2569) 

 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 174 ไม่มี ไม่มี 



4 
 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ จำนวน 
ผู้เข้าร่วม 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. การประเมินความผูกพันต่อองค์กร บุคลากรมีความผูกพันกับ

องค์กร 79.8% 
ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 174 มีบุคลากร การนำผลการ 

     บางส่วนไม่ได้ ประเมินมา 
     เข้าร่วมการตอบ ปรับการวางแผน 
     แบบสอบถาม ปฏิบัติกิจกรรม 
      อย่างต่อเนื่อง  
      เพ่ือสรา้งความ 
      ผูกพันต่อองค์กร 
      ให้มากขึ้น 
2. 
การประเมินความพึงพอใจและไม่พึงพอใจต่
อองค์กร 

บุคลากรมีความพึงพอใจในค
วามสัมพันธ์กับหัวหน้างานเ
พิ่มมากขึ้น 
ความพึงพอใจในสภาพแวดล้
อมในการทำงานดีข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 174 มีบุคลากรบางส่ว
นไม่ได้เข้าร่วมกา
รตอบ
แบบสอบถาม 

ไม่มี 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) 
 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ จำนวน 
ผู้เข้าร่วม 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาบุคลากร 
1.การส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาสมร
รถนะหลัก (General Competency) 
ตามตำแหน่งงานโดยใช้กระบวนการ IDP 

จำนวนบุคลากรท่ีเข้าสู่การ
พัฒนา IDP จำนวน38 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 ร้อยละ 60 IDP จัดการอบรมเพื่อ
ทำความเข้าใจ
การใช้ระบบ 
IDPโดยกอง
บริหารงานบุคคล 
มช. 

       
2. ติดตามรวบรมข้อมูลด้วยระบบการ 

จัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
PMS 

บุคลากรสายวิชาการมี 
PMS รายบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 27 อยู่ระหว่างการ 
ทดลองใช้ PMS 
รายบุคคลของ 
บุคลากรสาย 
วิชาการ 

ไม่มี 

3. การจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากร 
ใหม่ 

บุคลากรบรรจุใหม่ท่ีเข้า 
ร่วมการปฐมนิเทศ 
100% 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 100% ไม่มี ไม่มี 

4. สนับสนุนและติดตามบุคลากรสาย 
วิชาการให้สามารถขอตำแหน่งทาง 
วิชาการตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย 
กำหนด 

1. มีระบบสนับสนุนและ 
ติดตามบุคลากรสาย 
วิชาการให้สามารถขอ 
ตำแหน่งตามกำหนด 
ระยะเวลา 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 ร้อยละ 90 ยังมีบุคลากรท่ี 
ไม่สามารถขอ 
ตำแหน่งทาง 
วิชาการได้ตาม 
เวลาท่ีกำหนด 

สรุปรายงานเสนอ 
คณะกรรมการ 
บริหารสถาบันฯ 
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กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ จำนวน 
ผู้เข้าร่วม 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

2. จำนวนบุคลากรสาย 
วิชาการท่ีได้รับการ 
เล่ือนตำแหน่งทาง 
วิชาการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 ร้อยละ 90 ไม่มี ไม่มี 

5. โครงการ HR ชวนพูด ชวนคุย 1. จัดทำโครงการ 
สวัสดิการด้านสุขภาพ 
สำหรับพนักงาน 
โครงการวิจัย 
2. โครงการ HR ชวนพูด 
ชวนคุย งดจัดเนื่องจากม ี
การปรับปรุงอาคาร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตค 67 – 30 กย 68 174 ไม่มี บุคลากรให้ 
ความสนใจและ 
ต้องการให้จัด 
โครงการอย่าง 
ต่อเน่ือง 

 


